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| KAMARA A VALLALKOZASOK SZOLGALATABAN |

A kozosseghbol ero sziiletik,
az erobol pedig jovo

Bacs-Kiskun gazdasaga az elmult évek kihivasai elle-
nére is megorizte erejét. Gaal Jézsef kamarai elnok
szerint a térség vallalkozé6i k6z6sségének jelentds ré-
sze nemcsak alkalmazkodni probal a gyorsan valtozé
koriilményekhez, hanem tudatosan épiti a jovot. Inter-
jankban a gazdasagi trendekrdl, a kamara 30 évének
tanulsagairdl és a fejlodés alapjat jelentd tudasrél be-
szélgettiink.

- Hogyan latja Bacs-Kiskun varmegye gazdasaganak jelenlegi helyzetét?

— Az elmult években gazdasagunk rengeteg kihivassal nézett szembe, mégis megdrizte erejét és fejlédési
képességét. A jarvany, az energiavalsag és az inflacié hulldmai utan is Gj lehetéségeket teremtettiink: a val-
lalkozasok tobbsége beruhazott, digitalizalt és megérizte a munkaerejét. A varmegye gazdasaga sokszind,
és éppen ez a legnagyobb erGssége — az ipar, a kereskedelem, a turizmus, a mezégazdasag, a logisztika és
a szolgaltatasok jelenléte stabilitast ad. A dontéen nemzetkozi vallalatok altal képviselt jarmU- és gépgyar-
tas tovabbrais meghatarozo, de mellette egyre hangsllyosabb az épitdipar, az élelmiszeripar, az energetika
és az innovacids szolgaltatdsok szerepe. Az exportteljesitményiink és a munkahelyteremté képességiink
orszagos 6sszevetésben is kiemelkedd. Mindez annak készénhetd, hogy a magyar vallalkozasok tobbsége
sem csak a koérilményekre reagal, hanem egyre erésebb innovacioval elére tervez — ez a fajta gondolkodas
avarmegye gazdasagi kulturajanak része lett. Itt, a Homokhatsagban nagyon ritka az ,alacsonyan fliggé
gyiimolcs”, mindig kemény munkaval lehetett boldogulni, ez ma is igy van.

- Milyen tendenciak latszanak 2025-ben és a kévetkezd évben, hogyan reagalnak erre a helyi cégek?

— A 2025-6s évben mar a nemzetkozi piacok stabilizalédasat varta a gazdasag, de egyeldre ez még nem ko-
vetkezett be. Az eurépai gazdasag, az autdipar mélyrepiilése erésen kihat minden iparagra, igy a magyar
cégekre is. Az jo hir viszont, hogy az inflacio visszaszorulasa, a kiszamithatébb kamatkornyezet és a kedvezd
feltételli forraslehetségek Gjrainditottak a beruhazasokat. A cégek egyre inkabb a névekedésre késziilnek.
A kamara ltal elérhet6, immar egységesen 3% kamatozasu Széchenyi Kartya Program ebben kulcsfontossa-
gy, hiszen a kedvezményes finanszirozas nélkilézhetetlen volt a valsagévek alatt, és ma is a legnépszeribb
forras a kis- és kozépvallalkozasok korében. A vallalkozasok jelentds része mar felismerte, hogy a techno-
logiai megujulas létkérdés. A digitalizacid, az energiahatékonysag és a fenntarthaté m(ikédés ma mar min-
den szektorban alapelvaras. Egyre tobben alkalmazzadk a mesterséges intelligenciat az Gzleti dontésekben,
a termelésiranyitasban vagy éppen az Gigyfélkapcsolatokban. A kamara programjaban szerepel, hogy ebben
irdnyt mutasson, és a cégek szamara elérhet6vé tegye a legfrissebb tudast és gyakorlati eszkdzoket.

- A mezdégazdasag mindig is meghatarozé volt a térségben. Hogyan tud ebben a gyorsan valtozé kor-
nyezetben versenyképes maradni?

— A mezégazdasag Bacs-Kiskun gazdasagi arculatanak alapja, a mult, a hagyomany, az életink rendkivil fon-
tos része, de ma mar egészen mas, mint akar tiz éve. Az éghajlati kihivasok, a vizhidny, a felhasznalt anyagok
dragulésa és a piaci hulldmzasok Uj megoldasokat kévetelnek. A jévé agrariuma adatvezérelt, digitalizalt és
energiahatékony. A precizios gazdalkodas, a robotizacio és a kornyezetkiméld technolégidk bevezetése mar
nemcsak a nagyiizemek kivaltsdga, hanem a kisebb gazdasagok szamara is elérhetévé valik. Hisziink abban,
hogy a modern agrarium nemcsak termel, hanem értéket teremt — gazdasagi és k6zosségi értéket egyarant.
Véleményem szerint éridsi potencial rejlik az egészséges alapanyagokbodl készilé prémium termékekben,
ebben komoly eredményeink vannak. A marketing az, amiben erésédve a piaci sikerek is megjonnek.
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— A varmegye ipara és logisztikaja az orszag egyik hizoéereje. Milyen iranyban Fejlédhet ez a szektor?
— A logisztika stratégiai dgazat, hiszen Bacs-Kiskun varmegye féldrajzi elhelyezkedése — a F6 kozlekedési
tengelyek mentén — kivalé alapot ad a befektetéknek. Kecskemét ma mar nemcsak ipari kozpont, hanem
tudasbazis is. Az autéipari és gépészeti fejlesztések mellett az innovacids és mérnoki szolgaltatasok is folya-
matosan er6sodnek. A Neumann Janos Egyetemmel valé egylittm(ikodés révén létrejott az a dualis oktatasi
modell, amely biztositja, hogy a vallalkozasok szamara mindig rendelkezésre alljon a sziikséges szakértelem
és utanpotlas. A célunk, hogy a vallalatok a jovében ne csak termeljenek, hanem fejlesszenek is, hogy a K+F
tevékenység ugyanulgy a térség gazdasagi identitasanak része legyen, mint a gyartas.

— Melyek lesznek a kovetkez6 évek kulcsszavai a varmegye gazdasagaban?

— A legfontosabb cél a versenyképesség fokozasa. Ez hogyan valésulhat meg? Legyiink gyorsabbak, oko-
sabbak, Ggyesebbek, ravaszabbak, mint a versenytarsaink. Kell j6 termék, amit folyamatosan fejlesztiink,
korszer( technoldgia, a leghatékonyabb marketing eszkozok, digitalizalt mikodés, lehetéleg mar a mester-
séges intelligencia felhasznalasaval, és a legfontosabb a képzett, motivalt munkatarsak. Egyre fontosabb
a zoldatmenet, amely bar koltséges, de a piac egyre fontosabbnak tartja a fenntarthatésagi szempontokat.
A tudas minden folyamat kozéppontjaban all. A kamara célja, hogy a vallalkozék naprakész informaciékhoz
jussanak, és gyorsan tudjanak reagalni a piaci valtozasokra. A ,tudasalapu kamara” koncepciot orszagosan is
a zaszlajara tlizte a kamara, ennek a szemléletnek ez az alapja. Ennek keretében a vallalkozasok szamara el-
érhetévé tessziik a legfrissebb gazdasagi, technolégiai és pénziigyi ismereteket a mesterséges intelligencia
és az adatfeldolgozas bevondasaval.

—Idén iinnepli 30. évForduldjat a varmegyei iparkamara. Mit jelent ez a mérfoldko6?

— A Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara 1995-ben néhany elhivatott vallalkozé kezdeménye-
zésére jott létre azzal a céllal, hogy tdmogassa a helyi gazdasagi életet és 6sszekdsse a szereplGit. Ma egy
stabil, erés és elismert szervezet vagyunk, orszagos szinten is kiemelkedé aktivitassal.

A kamara torténete harom évtized alatt szorosan dsszefonddott a vallalkozasok torténetével. A kételez6
tagsag megszlinése utan bebizonyitottuk, hogy az dnkéntesség és a szakmai hitelesség is képes megtartani
egy intézményt. Azéta is azt valljuk, hogy a kamarai tagsag nem adminisztrativ kotelesség, hanem kozosségi
érték. A Széchenyi Kartya Program, a tanacsadasok, a szakképzési és palyaorientaciés programok, valamint
a fiatal vallalkozék bevonasat célzo kezdeményezések mind azt mutatjak, hogy a kamara a vallalkozasok va-
l6di partnere. Kamarank évek éta az orszdgos élvonalban szerepel, ami a kollégak felkésziilt, elkotelezett
munkajanak és a vallalkozék toretlen bizalmanak kozés eredménye.

— Hogyan képzeli el a kamara jovojét a kovetkezo évtizedben?

— A mi kiildetésiink valtozatlan: hidat épiteni az emberek, a vallalkozasok és az intézmények kozott.

A jové kamaraja tudasalap, digitalisan mikods, de emberkézpontu szervezet lesz, ahol az informacioé gyor-
san aramlik, a dontések megalapozottak és az egyiittm(ikodés személyes marad. A fiatal generacié bevona-
sa, a vallalkozéi utanpoétlas tdAmogatdsa és az oktatas erdsitése tovabbra is kiemelt célunk.

A gazdasag jovéje nemcsak a szamokon mulik, hanem azon is, hogy meg tudjuk-e 6rizni azt a bizalmat és 6sz-
szefogast, ami eddig jellemezte Bacs-Kiskunt. Mert a fejlédés alapja mindig az ember, a kozosség és a tudas
harmasa volt — és az is marad.

— Mit iizen a varmegye vallalkozéinak a TOP 100 kiadvany apropojan?

— Legyenek batrak és nyitottak! A valtozasok gyorsak, de a lehetéségek is azok. Aki hisz a munkajaban, a tu-
dasaban és a kozosség erejében, az minden kordlmények kozétt megtalalja az elérelépés Gtjat. A harminc év
tapasztalata megtanitott benniinket arra, hogy az igazi er6 az 6sszefogasban rejlik. A kozosségbdl erd szii-
letik, az er6bdl pedig jovo — ez a mi hitvallasunk, és ez Bacs-Kiskun varmegye gazdasaganak valédi motorja.
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Magyarorszag

a mesterséges
intelligencia korszakanak
alakitdjava valhat

Mi, magyarok sohasem a masolatot keres-
tilk, hanem az Gjat. Most megint itt van egy
Uj vildag kapujaban a nemzet, ahol a gépek
mar nemcsak végrehajtanak, hanem tesz-
nek is értiink. Nem kell Félniink, mert mindig
is tudtunk kérdezni, merni nagyot almodni,
elére latni. A mesterséges intelligencia nem
elvesz, ha jol hasznaljuk. Visszaad tudast,
idot, és rajtunk malik, mit hagyunk az uta-
nunk kovetkez6 generacioknak 6roékiil. Prof.
Dr. Palkovics Laszlo kozosségi platformjan
kozzétett gondolatai leszégezik, hogy Gj kor-
szakba léptiink. Errél kérdeztiik a mestersé-
ges intelligenciadért felel6és kormanybiztost.

- Még ma is szamos hazai vallalkozas szoritja
hattérbe az innovaciét. Hogyan lehet meg-
gyozni a gazdasag szereploit, hogy korszerii
hattérrel Felvértezve a technoldgiai atalaku-
las nyertesei lehetnek?

— A meggy6zés ma mar nem vélemény, hanem
matematika kérdése. A mesterséges intelligen-
cia anegyedik ipari forradalom motorja, ami
a termelékenységben hoz robbanasszer( valto-
zast. A magyar ipar termelésének 70 szazaléka
mar ma is a high-tech kategoéridba sorolhatd,
ami megegyezik a német ipar ardnyaval. Ez azt
jelenti, hogy az alapjaink kivaloak. A mestersé-
ges intelligencia ma mar nem egy valaszthaté
innovacio. Ez egy globdlis verseny, és aki ebbdl
kimarad, az nem csupan lemarad, hanem a ver-
senyképességét teszi kockara. A kormanyzat
feladata, hogy ehhez ne csak viziét, hanem kéz-
zelfoghatd eszkozoket is adjon. A megujitott
MI Stratégia pontosan ezt teszi: egyrészt olyan,
azonnal hasznalhaté alkalmazasokat készitiink
eld, mint az Igazsagligyi Minisztériummal kdzo-
sen fejlesztett Ml-alapu jogi asszisztens, amely

.« 202

zai MI-0koszisztéma Osztonzésére 75 milliard

forintnyi tékepiaci forrast biztositunk, kifeje-
zetten a kkv-szektor innovaciés projektjeire cé-
lozva.

- Mit kell tenniiik akar a legkisebb vallalko-
zasoknak ahhoz, hogy ne csak résztvevéi,
hanem formaléi is legyenek a mesterséges
intelligencia és az innovacio korszakanak?

— A legkisebb vallalkozasnak sem kell azonnal
komplex MI-rendszert fejlesztenie. A forrada-
lom azzal kezdédik, hogy acégvezets elkez-
di felmérni, milyen adatai vannak, és azokat
hogyan tudnd hasznositani. A masodik lépés
a problémaazonositds. Hol vesziti alegtébb
idoét a cég? Az adminisztraciéban? Az lgyfél-
szolgalaton? A marketingben? A harmadik lépés
a pilotprojektek inditasa: ki kell probalni a mar
elérhetd, akar ,dobozos” MI-megoldasokat. Ma
mar szamos olyan elérhetd alkalmazas van, ami
azonnal integralhaté a napi folyamatokba.

- Hogyan képzeli el azt az utat, amelyen
a technolégiai Fejlédés a magyar gazdasagot
erdsiti, a versenyképességet noveli, és ahol
Uj lizleti lehet6ségek sziiletnek?

— A 21. szazadi versenyképesség kulcsa a digi-
talis szuverenitas. Szuverén pedig az, aki a sajat
adatait a sajat infrastrukturdjan képes feldol-
gozni. Ezért a mi stratégiank ,hardverrel” indul.
Az MI-t nem lehet komoly szamitasi kapacitas
nélkil mikodtetni.

Mar most is rendelkeziink Magyarorszag leg-
erdsebb szuperszamitogépével, de ez még csak
a kezdet: egy elnyert uniés tdmogatds tovab-
bi kapacitds kiépitését teszi lehetévé. Sikerrel



zartuk az Al Antenna palyazatunkat, amelynek
kdszonhetéen hozzaférhetiink Eurépa legna-
gyobbikahoz, a jilichi szuperszamitogéphez. Ez
az ,er6m("” az alapja mindennek: ez biztositja
a kapacitast a kutatashoz és fejlesztéshez.

- Mi médon tudja a magyar gazdasagot tamo-
gatni és inspiralni a kozelmualtban megujitott
Mesterséges Intelligencia Stratégia?

— A 2020-as stratégiank az alapozasrol szolt.
A mostani feliilvizsgalt stratégia mar a terme-
lésrél, a gazdasagi haszonrél és az alkalmaza-
sokrol szél. Rendkiviil ambiciézus célt tiztiink
ki: a mesterséges intelligencia alkalmazasanak
elterjesztésével legaldbb 15 szazalékkal szeret-
nénk meghaladni a 2030-ra vonatkozé GDP-elé-
rejelzéseket. Ez a stratégia inspiraciét és tdmo-
gatastis nyujt azaltal, hogy 10 kiemelt teriiletet
definial - az infrastruktura-fejlesztéstdl az ag-
rarinnovacion at a kézigazgatasi reformig —, és
ezekhez konkrét finanszirozasi és intézményi
hatteret rendel. Ez a stratégia pedig nemcsak
elméleti célkitlizés, hanem helyben, Bacs-Kis-
kun varmegyében is épitkezik. A kecskeméti
Neumann Janos Egyetem a Mesterséges Intel-
ligencia Tudaskozpontjaval és az iparral szoros
egyittmikodésével élen jar az alkalmazott ku-
tatdsokban és a legmodernebb szakemberkép-
zésben. Ugyanigy kulcsszereplé a Bacs-Kiskun
Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, amely
aktivan dolgozik azon, hogy a nemzeti stratégia
célkit(izései a varmegyei vallalkozasokhoz is el-
jussanak. A kecskeméti tudasbazis és a kamara
altal mobilizalt vallalkozoi szféra tokéletes alap
ahhoz, hogy Bacs-Kiskun a nemzeti MI-forrada-
lom egyik nyertese legyen.

| SZAKERTO! INTERJUK |

- A mesterséges intelligencia az elk6évetkezo
években az allashelyek egy részére hatassal
lehet... Milyennek itéli a kozeljovot?
—Minden ipari forradalomnal megjelent a mun-
kahelyek elvesztésével kapcsolatos félelem.
A tapasztalat azonban azt mutatja, hogy a tech-
noldégia hosszu tavon mindig Uj lehetségeket
teremt.

A mesterséges intelligencia nem szakmakat,
hanem Ffeladatokat automatizal. Elsésorban
az unalmas, monoton vagy fizikailag veszélyes
feladatokat veszi at az emberektdl. Az igy fel-
szabadulé idében a munkavallalé a magasabb
hozzaadott értéki tevékenységre fokuszalhat:
a kreativitasra, astratégiai gondolkodasra, az
emberi kapcsolatokra.

A kozeljové munkaerépiacan avalédi veszély
nem a mesterséges intelligencia lesz, hanem
a mesterséges intelligencia hasznalatanak hia-
nya. Ezért kulcsfontossdgu az oktatas és az at-
képzés. Olyan programokat inditunk, amelyek
a fels6oktatastol kezdve a szakképzésen ét, az
alapfoku oktatdson keresztil egészen a lakos-
sagi alapismeretekig mindenki szamara bizto-
sitjdk a Felkésziilés lehetéségét. A mi felada-
tunk, hogy ezt a lehetéséget valéra is valtsuk.
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Stressz, kiégeés,
kapcsolatok: utmutato
a munkahelyi jolléthez

A mai, gyorsan valtozé munkahelyi kérnye-
zetben egyre gyakoribb problémava valt
a munkahelyi stressz és kiégés, amely nem-
csak az egyének mentalis egészségét, ha-
nem a szervezetek miikodését is karositja.
A folyamatos teljesitménykényszer komoly
terhet ré6 a dolgozék mentalis egészségére.
A pszichoszocialis kockazatok felismerése és
kezelése kulcsfontossagi a munkahelyi jol-
lét és hatékonysag szempontjabol. A stresz-
szkezelés hatékony modszerei és anyilt
kommunikacié hozzajarulhatnak a munka-
helyi kapcsolatok javitasdhoz és a pozitiv
munkahelyi légkor kialakitasahoz. Munkalta-
tonak és munkavallalonak egyarant hasznos
tanacsokat ad Harsanyi Ménika, a Budapes-
ti Kereskedelmi és Iparkamara nemzetkozi
projektirodajanak vezetdje, nemzetkozi kié-
gés-megeldzési projektek kidolgozédja.

- A kiégés komoly gondot okoz a munkal-
tatéknak is. Szakemberként hogyan kiilén-
b6zteti meg a mindennapi stresszt avalodi
kiégéstol, és melyek azok a korai jelek, ame-
lyekre a dolgozéknak és a munkaltatéknak is
érdemes odaFfigyelni?

— Fontos tudni, hogy kétféle stressz létezik.
A facilitalé stressz bizonyos mértékig, illetve bi-
zonyos helyzetekben serkentdéleg, motivaldan
hat, segit koncentralni, javitja a teljesitményt.
Amikor tartésan fennallé stresszhelyzet van,
amibdl a szervezet mar nem tud regeneralédni
—ilyen lehet pl. a tartés munkahelyi stressz —, az
mar a teljesitmény és az egészség rovasara me-
het. A kiégés ebbél a krénikus allapotbdl alakul
ki, érzelmi kimeriltséggel, motivaciévesztéssel,
cinizmussal és teljesitménycsokkenéssel jar, és
(lelkileg vagy mentalisan) teljesen egészséges
egyéneknél is el6fordul. Azt tapasztaljuk, hogy
a kiégés szindroma manapsag komoly kihiva-
sok elé allitja a munkavallalokat és munkalta-
tokat. A BKIK Nemzetkézi projektiroddja ennek
jelentéségét felismerve vesz részt a7 orszag

12 nemzetkozi szervezetének egylttmikodé-
sében megvaldsulé INTERREG Burnout Prevent
projektben, amelynek elsédleges célja meg-
elézni a munkavallalok kiégés szindromajat
egyéni kompetencidjuk fejlesztésével, valamint
innovativ kezelési megoldasok kidolgozasaval.
Mindemellett tovabbi célja a munkaltatéi kom-
petencidk fejlesztése egy ellendlléobb, egyben
versenyképesebb szervezeti modell kialakitasa-
ért, valamint a kiégést megel6zé életvezetési
ismeretek fejlesztéséért.

A projekt keretében idén &sszel inditottuk
magyar vallalatok szdmara a kiégés-megel6zé
workshopunkat, amelyeket a masik magyar pro-
jektpartneriink, a Nemzeti Népegészségligyi és
Gybgyszerészeti Kozpont mentalhigiénés szak-
emberei bevondsaval tartunk. A workshopok
keretében arésztvev6k megtanulhatjdk felis-
merni a kiégés kiilonbo6zé stadiumaiban valo ér-
zelmi, Fizikai és szocidlis teriileteken jelentkezd
tineteket - pl. kronikus faradtsdg, alvdszavarok,
ingerlékenység, a munkdval kapcsolatos negativ
gondolatok, pszichoszomatikus jelek, fejfdjas,
emésztési problémadk, tdrsas interakciok kertilése
stb. —, s6t egy kiégés-méré teszttel sajat magu-
kat is felmérhetik.

A workshop irdnt varakozason fellli az érdek-
|6dés, szeptember és november kozott 9 alka-
lommal szerveztik meg, szervezetkézi, valla-
laton beliili, online/offline mddon, vidéken és
Budapesten egyarant.



- Milyen pszichoszocialis tényezok jelentik
ma a legnagyobb kockazatot a magyar mun-
kahelyeken, és hogyan hatnak ezek a munka-
vallalék mentalis egészségére?

— A Burnout Prevent projektben végzett ha-
zai és nemzetkozi kutatdsaink eredményei
rdmutatnak arra, hogy alegnagyobb kocka-
zatot atulzott munkaterhelés, abizonytalan
munkakornyezet, az elismerés hidnya, illetve
arossz munkahelyi kommunikacié jelentik.
Emellett aszervezeten beliili folyamatos val-
tozasok, a munkaerd-fluktuacid, az idényomas,
az elvart, de kifizetetlen tulérak, a digitaliza-
ci6, a home office miatti elszigetel6dés, a tisz-
tazatlan munkakorok vagy munkakori fFelelés-
ségek, az egyén kompetencidit figyelembe
nem vevd feladatkiosztas, vagy éppen a mun-
kaeréhianybdl eredd tulterheltség és allando
készenléti allapot jelenti.

Kiégés-megel6z6 workshopjainkon kozosen
vehetnek részt a munkavallalék és a menedzs-
ment, igy kdzosen van lehetéségiik az észlelt
problémak, kihivasok 6sszegytijtésére, csopor-
tositdsara, valamint egyitt gondolkodhatnak
megoldasi lehetéségeken.

- A munkahelyi stresszt nem lehet teljesen
kikliszobolni, de meg lehet tanulni jol kezel-
ni. On milyen médszereket tart hatékonynak
a hosszi tava stresszmegkiizdésben?

—Ahosszl tavon fennallo stressz elészor kisebb
fiziologias tiinetek megjelenését okozza, majd
szorongashoz, alvaszavarhoz, motivacié- és tel-
jesitménycsokkenéshez, végiil kiégéshez vezet,
végso soron pedig akar depresszidt is okozhat.
A stresszkezelés elsé |épése sajat hataraink fel-
ismerése és az, hogy tudjunk kilépni a szamunk-
ra stresszes helyzetbdl. Workshopjaink szerves
részét képezik a relaxacios technikak, légzégya-
korlatok és atudatos jelenlét (mindfulness)
gyakorlatok, melyek célja, hogy a résztvevdk
ezeket beépithessék a mindennapjaikba. Mind-
ezeken tul a projektink kitér a munkavallalok
munkaidén tadli tudatos kiégés-megelbzésére
egy Un. digitalis detoxikalé programmal. Ennek
fékusza a szabadidé tudatosabb —digitalis tech-
nolégidktél mentes —, aktiv eltoltése, mely az
egyik legfontosabb stresszmegel6zési mod. Ez
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magaban foglal olyan, az egyén igénye szerint
beépitett tevékenységeket, mint a testmozgas,
relaxacios technikdk vagy joga, konyvolvasas,
onfejlesztés, természetben eltsltott idd, a kul-
turdlis élmények, vagy a tarsasagi élet tudatos
beiktatdsa a mindennapokba. A BKIK-ban pél-
daul idén tavasszal létrehoztunk egy kézosségi
digidetox” konyvespolcot, ahova munkaval-
laléink hozhatnak/vihetnek, kolcsondzhetnek
konyveket, ezzel motivalva 6ket a képernydidé
csokkentésére.

- A jo munkahelyi kommunikacié sokszor kul-
csa a lelki biztonsagnak. Hogyan latja: milyen
kommunikaciés hibak vagy Félreértések ve-
zetnek leggyakrabban fesziiltséghez a mun-
kahelyi kapcsolatokban?

— A legtobb konfliktus a félreértett kommu-
nikaciobol ered. Gyakran el6fordul, hogy fe-
sziiltséghez, konfliktushoz vezet a nem egyér-
telmden kimondott elvaras, a nem egyértelmu
feladatkiosztas, vagy a nem idében adott visz-
szajelzés, illetve a pozitiv megerésités elmara-
dasa. Vezet6ként Fontos az aktiv figyelem, az
empatia és a konstruktiv visszajelzés kultira-
janak kiépitése. Egy munkahelyen a kommuni-
kacidnak nemcsak utasitasbol és informacida-
tadasbol kell allnia, hanem kapcsolatépitésbél
is, kétiranyu parbeszédbdl.

Munkahelyi kiégés-megel6z6 workshopjainkon
kifejezetten az aktiv figyelmet, a megerdsitést
és a pozitiv visszajelzést gyakorl6 feladatok is
szerepet kapnak.

Ha a munkatarsak érzik, hogy meghallgatjak
és tiszteletben tartjdk Oket, az 6nmagdban
csokkenti a fesziiltséget és erdsiti a biztonsag-
érzetiiket, lojalitasukat, jollétiiket, ezzel csok-
kenhet a fluktuacié. Szervezeti szinten fontos,
hogy legyen visszajelzési lehetéségiik a mun-
kavallaléknak, legyen ennek kulttrdja. Erde-
mes olyan munkakdrnyezetet kialakitani, ahol
a munkavallaléknak van lehet6ésége a rugalmas
munkavégzésre, ahol atlathaték a prioritdsok
és gyakori a pozitiv, megerdsité visszajelzés.
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Bacs-Kiskun varmegye gazdasaga,
2025. I. felev

Bevezeteés

Az elmult évek sordn a jarmuiparban és a hozza kapcsolodé ipardgakban, valamint az élelmiszeriparban je-
lentés szereplévé és ezzel a globalis ellatasi lancok részévé valé Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi kilatasait
a kiils6 folyamatok hatdrozzak meg. A varmegye f6 feldolgozoipari termékei irdnti visszafogott kereslet és
a f6 felvevépiacok allapota jelenleg nem teremt kedvezd kérnyezetet.

1.abra
A Fobb gazdasagi mutatok alakulasa Bacs-Kiskun varmegyében
(2025. 1. félév, az el6z6 év azonos id6szakahoz képest)
Beruhazasok* 24,6%
Ipari termelés* 15,2% exportértékesités: -17%
belfoldi értékesités: -9,3%
Ebbdl:
Jarmiigyartas* -21,2% exportértékesités: -21%
belfoldi értékesités: -21%
Elelmiszeripar* -8,9% —_—
o . exportértékesités: -8,1%
Epitdipari termelés* -15,0% belfsldi értékesités: -8,1%
- 0,
Vendégéjszakak szama** >3%
belfoldi: -7,1%
Kiskereskedelmi Gizletek forgalma* kalfoldi: -0,9% 1,5%
Havi brutté atlagkereset*** 8,8%
-50% -30% -10% 10% 30% 50%

*: volumenvaltozas
**: janudr-augusztus
***: teljes munkaidében alkalmazasban allok



| KSH-ELEMZES A VARMEGYE GAZDASAGAROL |

Gazdasagi teljesitmény

Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi teljesitmény szerint a magasabb kibocsatast varmegyék kozé tartozik,
amely els6sorban a 2012-t6l berobbané autéipari termékgyartasnak koszonheté. A varmegye az autdipar
felfutdsaval parhuzamosan az évtized végére megkozelitette a legfejlettebb magyar megyéket, a 2020-as
évek valsagait megszenvedve azonban ismét visszacsiszott a kézépmezénybe.

2023-ban Bacs-Kiskun varmegyében a brutté hazai termék nagysaga 2873 milliard forint volt, amely az or-
szagos GDP 3,8%-at jelentette. Az egy f6re jutd brutté hazai termék értéke 5,8 millié forintot tett ki, amely
2022 utan ismét a 9. legmagasabb volt a virmegyék és a févaros rangsoradban. A varmegye 2012 6ta szere-
pel a legjobb tizben, a 2018 és 2020 kozotti 6. helyhez képest azonban visszaesést szenvedett el, a szomszé-
dos Pest és Csongrad-Csanad, illetve Veszprém elézte vissza a virmegyét. A szomszédos varmegyék koziil
még Fejérben volt magasabb az érték, mig Jasz-Nagykun-Szolnok, Tolna és Baranya varmegyék egy f6re esé
brutté hazai terméke kevesebb volt a bacs-kiskunihoz képest.

2. abra
Az egy Fore juté brutto hazai termék, millié Ft, 2023
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Szolgaltato: Bing
© Microsoft, OpenstreetMap

Az egy f6re jutd GDP nagysaga az orszagos atlag kozel haromnegyede volt Bacs-Kiskun varmegyében. A Bu-
dapest nélkdl vett varmegyei atlagot a bacs-kiskuni érték 2020-ban még 5,3%-kal haladta meg, 2023-ra
azonban ismét visszacsokkent a varmegyék atlagos szintjére. A nemzetkozi 6sszehasonlitdsban hasznalatos
vasarléerG-paritas szerint — amely kikliszoboli az egyes tagallamok koézotti arszinvonal-kiilénbséget — a var-
megyei gazdasagi teljesitmény mar 2013 6ta eléri az EU27 tagallam atlaganak felét, 2020-ben pedig mar
annak 60%-a volt, az érték 2023-ra végil 57%-ra csokkent.
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3.abra
A feldolgozéipar aranya a brutté hozzaadott értéken beliil, %, 2023

Szolgéltatd: Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

2023-ban Bacs-Kiskun varmegyében 2485 millidrd Forint brutté hozzdadott értéket allitottak els. A termeld
nemzetgazdasagi 4gak részaranya az egyharmados orszdgos atlag feletti, 47% volt, bar korabban, 2018-ban
és 2019-ben még elérte a varmegyei kibocsatds felét is. A feldolgozédipar termelése 688 milliard forintot
tett ki 2023-ban és a varmegyén beldli ardanya (28%) meghaladta az orszdgos atlagot (20%). A mezégaz-
dasdag, bar folyamatosan veszit jelent6ségébdl, még a 2023-as 7,1%-0s részaradny szerint is meghaladta az
3,2%-ot kitev6 orszagos atlagot. A 2018-t6l jelentdssé valo épitbipar 11%-os aranya szintén magasabb volt
az orszagos 6,0%-os értéknél.

A szolgaltato szektor aranya (53%) az orszagos értékhez (68%) képest kevésbé dominans. A kisebb jelenté-
ség elsdsorban az lizleti szolgaltatasok 5,0%-0s, az orszagos atlag felét kitevs részaranydban mutatkozott
meg, mig a kézigazgatas, oktatas, egészségligyi szolgaltatas agazatcsoport 17%-o0s és a kereskedelem 19%-
os aranya az orszagos értékektol alig tért el. Az ingatlaniigyletek 8,4%-os részardnya 2017-hez képest tébb
mint a duplajara nétt.

Vallalkozasi kornyezet

Nem mutatott élénkilést a vallalkozbi kedv Bacs-Kiskun varmegyében. 2025 szeptemberének zarénapjan
100 ezer vallalkozast tartottak nyilvan, ugyanannyit, mint egy évvel korabban. Ezer lakosra vetitve — els6sor-
ban a mez6gazdasagi vallalkozok magas szama miatt —az orszagosnal 15-tel tobb, 205 vallalkozas jutott, ami
a févaros és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye utdn a harmadik legmagasabb.

A regisztralt vallalkozasok szamanak valtozasat az elmult tobb mint hdrom évben — az orszagos tendencia-
hoz hasonléan — lassu csokkenés jellemezte, az eltelt id6 alatt kozel 7 ezer szervezettel lett kevesebb. A tar-
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sas vallalkozasok szama kismértékben, de szinte folyamatos fogyott, mig az 6nallé vallalkozék szamaban
ezen idGszak alatt két jelentésebb visszaesés is tortént. Az elsé 2022 nyaran, amikor a kata igénybevételé-
hez szikséges feltételek szigorodasa miatt szamos, féként kisaddz4 hagyta abba a tevékenységét. Ezt egy
szerényebb élénkiilés kovette, de a szervezetszam a korabbi szintet mar nem érte el. A masodik nagyobb
mérték valtozas 2024 marciusdban kovetkezett be, ekkor adminisztrativ okok miatt mintegy dtezer, tébb-
ségében 6nallé vallalkozo kerdlt ki a gazdasagi szervezetek regiszterébdl, olyanok, akiket korabban az adé-
alany-nyilvantartas technikai megsziintként tartott szamon."

2025 szeptemberében a tébbi varmegyéhez hasonldéan Bacs-Kiskunban is az 6nallé vallalkozok tették ki
a regisztralt vallalkozasok tobbségét (81%). A mintegy 82 ezer 6nallo vallalkozo hattizede volt adészammal
rendelkez6é maganszemély, négytizede pedig egyéni vallalkozd. A kozel 19 ezer tarsas vallalkozasbdl 15 ezer
kft.-ként mikodott, emellett a betéti tarsasdgok szama meghaladta a 3 ezret. A tarsas vallalkozasok inkabb
koncentralédtak a megyeszékhelyre, minden harmadik Kecskeméten kerilt bejegyzésre, mig az 6nallé val-
lalkozdk koziil csak minden 6todik.

2025 januar-szeptemberében 4,0 ezer (j vallalkozast jegyeztek be, kozel ugyanannyit, mint az el6z6 év azo-
nos idGszakaban. A véllalkozoéi kedv a nyari hénapokban kisebb hanyatlast mutatott, amikor a megsz(iné-
sek szama fellilmulta az alakuldsokét. Szeptember végén, ugyancsak hasonléan az egy évvel korabbiakhoz,
a tarsas vallalkozasok 4,7%-a allt felszamolas, végelszdmolds vagy kényszertorlés alatt. Az egyéni vallalko-
zo6k ennél nagyobb ardnyban sziineteltették a tevékenységiket (13%), szamuk, akar csak a tobbi varmegyé-
ben, csokkené tendencidt mutatott.

4. abra
Az Gjonnan alakult és a megsziint vallalkozasok szama
Bacs-Kiskun varmegyében, 2025. januar-szeptember
Darab %
600 534 0,6
500 - 481 428 - 0,5
400 374 406 '
400 343 0,4
300 0,3
200 0,2
100 0,1
‘ I 0,0
-100 -0,1
-200 -0,2
-300 -0,3
-400 0,4
-360 -384 - '
-500 -405 441 464 396 412 o5
502 -510
-600 -0,6
januar marcius majus jalius szeptember
2025
mmm Alakult Megsz(nt (-) Regisztralt vallalkozasok szamanak valtozasa (el6zé hénaphoz képest)

A nemzetgazdasagi agak? kozlil a mezégazdasagi vallalkozasok aranya orszagosan is kimagaslo, 42%, emellett
a kereskedelemmel, az ingatlaniigyletekkel, az épitdiparral, valamint a szakmai, tudomanyos, mdszaki tevé-
kenységgel (mint a szakértéi, tandcsaddi vagy mérnoki szolgaltatassal) foglalkozé szervezetek képviseltek még

1 Mddszertani valtas: 2024 marciusatol azok az addalany-nyilvantartasban technikai megsziint (tevékenységiik megsziint, de még nem
teljesitették valamennyi adokotelezettségiiket) statusszal szereplé addszammal rendelkezé maganszemélyek (GFO = 233), egyéb
6nallé vallalkozdk (GFO = 232), valamint haztartasok (GFO = 961) a GSZR-ben a korabbi él6 helyett megsziint dllapotkdddal kerlilnek
rogzitésre.

2 TEAOR'08 szerint.

12



| KSH-ELEMZES A VARMEGYE GAZDASAGAROL |

jelentésebb aranyt. Az 6nallé vallalkozok fele folytatott mez6gazdasagi tevékenységet, 96%-uk addészammal
rendelkezd maganszemélyként. A tarsas vallalkozasok negyede a kereskedelemben tevékenykedett. Osszes-
ségében 2024 szeptembere és 2025 szeptembere kozott a jelentésebb nemzetgazdasagi agak kozil egyediil
a mezégazdasagi vallalkozasok szamaban tértént szamottevo valtozas, ami egy év alatt 2,3%-kal csokkent.
Nem valtozott az arbevételiik alapjan az orszag 6tszaz legnagyobb vallalkozasa kozott szereplé Bacs-Kiskun
varmegyei vallalkozasok kore, ahol tovabbrais 13 korlatolt felelésségl tarsasag és 3 részvénytarsasag szere-
pelt. Ezen 16 szervezet a TOP 500 arbevételébdl 2,8, a Foglalkoztatottak létszamabdl 2,1%-kal részesedett,
mellyel a Févaros és a varmegyék sorrendjében a kozépmezdnyben (8., illetve 9. helyen) helyezkedett el.

A varmegyén belll az arbevétel szempontjabol kiemelt vallalkozasok a megyeszékhelyre koncentralédnak.
A szaz legnagyobb vallalkozasbdl 41 Kecskeméten keriilt bejegyzésre, amelyek ennél nagyobb sullyal ré-
szesedtek a TOP 100 vallalkozas arbevételébdl (62%) és létszamabol (57%) is. Ezen kiviil még tovabbi 27
telepilés érintett, kozilik Kiskunfélegyhazan, Tiszakécskén és Bajan fordult el jelentésebb szamu, sor-
rendben 9, 8 és 6 kiemelt szervezet. F6tevékenységiik alapjan a 100 legnagyobb varmegyei vallalkozasbél
50 a feldolgozéiparban, azon belil is f6ként az élelmiszeriparban, valamint a jarm(iparban, tovabbi 27 a ke-
reskedelemben és 14 az épitdiparban tevékenykedett.

Beruhazasok3

A Bacs-Kiskun varmegyei székhely( gazdasagi szervezetek 2024-ben 555 millidrd forint értékd fejlesztést haj-
tottak végre, 6sszehasonlitoé aron 9,6%-kal kevesebbet, mint az el6z6 évben (orszagosan 15%-0s visszaesést
lehetett tapasztalni), igy teriileti 6sszehasonlitasban a kisebb csékkenést mutaté varmegyék kozé tartozott.
A csokkenésben meghatarozo szerepe volt annak, hogy a fejlesztési forrasok tobb mint kétharmadat felhaszna-
|6 Feldolgozdipar 6sszehasonlitd aron 4,0%-kal kevesebbet forditott beruhazasokra, mint egy évvel korabban.
2025. I. félévében kedvez6 valtozas tortént, a Bacs-Kiskun varmegyei székhely(i gazdasagi szervezetek 231
milliard forintot forditottak fejlesztésekre, 6sszehasonlitdé aron az egy évvel kordbbindl negyedével tébbet.
Terlleti 6sszehasonlitasban ezzel itt mérték a masodik legmagasabb adatot. A varmegyében az invesztalasok-
ra forditott 6sszeg az orszagos 4,9%-a volt, ami 1,4 szazalékponttal nagyobb, mint egy évvel kordbban. Az egy
lakosra juté beruhazasi érték a hazai atlag 95%-at, 473 ezer forintot ért el, és ezzel a févaros és a varmegyék
rangsoraban — az egy évvel korabbihoz képest harom helyezést javitva — Bacs-Kiskun az 5. helyet foglalta el.
A varmegyében elkoltott 6sszegek tilnyomo részét (71%-at) a Feldolgozédiparba sorolt vallalkozasok hasz-
naltak fel. A nemzetgazdasagi agba invesztalt mintegy 165 millidrd Forint meghatarozé hanyadat, tébb mint
125 millidrd forintot a kozuti jarmdgyartas, 19 millidrd forintot az élelmiszergyartas, 7,8 milliard forintot
pedig a gumi-, mlanyagtermék-gyartas agazat boévitésére, korszerisitésére forditottak. A jarmipar felfu-
tdsdban meghatarozo szerepe van a Mercedes-Benz kecskeméti gyardban zajlé kapacitasboévité beruhaza-
soknak. A mezdgazdasag és a kereskedelem egyarant 14-14 millidrd forinttal jarult hozza a gazdasag fejlesz-
téséhez, a tobbi teriileten viszont ennél kisebb 6sszeg jutott erre a célra. A feldolgozéipar 6sszehasonlitd
aron 78%-kal tobbet forditott beruhazasokra, mint egy évvel kordbban, ami ellensulyozni tudta a kereske-
delemben (-16%) és az agrariumban (-51%) bekovetkezett visszaesést.

Bacs-Kiskun varmegyében 2025 elsé hat hénapjaban a beruhazasok anyagi-miiszaki 6sszetétele jelentésen
moédosult: immar a gépek, berendezések, jarmlivek, illetve az épiiletek és egyéb épitmények épitése 73-
25%-0s megoszlasat mutatja az egy évvel korabbi 56-42%-kal szemben. Ebben jelentés szerepe volt, hogy
azingatlanfejlesztések volumene 25%-kal visszaesett, mikozben az import gép-, berendezés- és jarmiiberu-
hazasoké 59%-kal, a belféldrél beszerzett gép-, berendezés- és jarmiiberuhazasoké pedig 71%-kal béviilt az
el6z6 év azonos idészakihoz képest. A gépek, berendezések és jarmUivek 72%-a importbél szarmazott.

3 Az adatok évkozi adatgyjtésbil szarmaznak, a szervezetek beruhazasait székhely szerint tartalmazzak, fliggetlenll a beruhazas
helyétdl, és a 4 f6nél tobbet foglalkoztatd vallalkozasokra, létszamnagysagtél fliggetlenil a koltségvetési szervekre és a kijelolt
nonprofit szervezetekre vonatkoznak. El6zetes adatok.
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5. abra
A beruhazasok teljesitményértéke varmegyénként, 2025. I. Félév*
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*Budapest nélkil. Elézetes adatok.
Ipar

Avarmegye ipara visszaesett a 2024-es évben, a négy fénél tébbet foglalkoztato ipari vallalkozasok Bacs-Kiskun
varmegyei telephelyein 7,0%-kal csékkent a kibocsatds az egy évvel korabbihoz képest. 2025 1. félévében a var-
megyében kdzponti jelentdségl autdipar zuhandrepilése miatt még tovabb nétt a Feldolgozoipar visszaesése.
2025 elsé hat hénapjaban a varmegye 1785 milliard forint értéki kibocsatasa az orszagos ipari termelés
6,6%-at adta. A termelés volumene 13%-kal esett vissza, amely a legnagyobb csékkenést jelenitette meg
avarmegyék és a fFévaros rangsoraban, és jelentésen nagyobb volt a 3,8%-kal mérséklédé orszagos teljesit-
ményhez képest. Az elsé negyedév minden hénapjaban 10%-ot meghaladé csokkenést szenvedett el a var-
megye. Aprilisban és majusban a kontrakcié az eqy6todét is elérte, egyediil a majus hénap hozott - 5,5%-0s
mérték( — bovilést az elsé Félévben.

Az egy lakosra juté ipari termelés 2025. januar—juniusban 3,7 millié forintot tett ki a varmegyében, amely
30%-kal maradt el az orszdgos atlagtol. A varmegyék és a Févaros rangsoraban ezzel az értékkel — az egy
évvel kordbbihoz képest harom helyezést rontva — Bacs-Kiskun a 8. helyen allt.

A 49 fénél tobbet foglalkoztaté varmegyei székhely( ipari vallalkozasok ipari termelési értéke (viz- és hulladék-
gazdalkodas nélkil) 15%-kal maradt alatta az el6z6 év azonos idGszaki értékének 2025 I. félévében. Az értékesi-
tések 15%-os csokkenéséhez mind a hazai eladasok (-9,3%), mind az exportértékesitések (-17%) hozzajarultak.
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6. abra
A feldolgozéipari termelés megoszlasa F6bb agazatok szerint*, 2025. I. félév
Bacs-Kiskun 3,5
varmegye 58,1 5,1 8,2

Orszagos 28,8 57 57 44,5
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Kohaszat, fémfeldolgozas Mashova nem sorolt gép, berendezés gyartasa

¥ Fa-, papir- és nyomdaipar Egyéb fel nem sorolt

*A 49 Fénél tobbet foglalkoztaté varmegyei székhelydi ipari vallalkozasok adatai alapjan.

Bacs-Kiskun ipardnak 2025. 1. félévi csokkenését dont6é mértékben a varmegyei feldolgozoipari produktum
tobbségét (58%-at) kitevs jarmdipar 21%-os visszaesése idézte eld. A kozati jarmd, jarmdmotor alkatrésze-
inek gyartasa szakagazat termelése 6,4%-kal csokkent. A jarmdipar értékesitését a termeléshez hasonldan
21%-os zuhanas jellemezte, mind a szinte kizarélagos jelentéségi kiilpiaci eladasok, mind az elhanyagol-
haté belf6ldi értékesitések 21%-kal csokkentek. Fontos megemliteni, hogy a Mercedes-Benz stratégiai at-
szervezése miatt kapacitasbovité beruhazasok zajlanak a kecskeméti gyarban, ezt kovetéen akar évi 3-400
ezer autdt is gyarthat a legnagyobb varmegyei (izem, amely a nagyobb munkaerdékoltségl német (izemek
kapacitasat valthatja ki a globdlis jarmuipari termékek iranti kereslet erejéig.

7.abra

Az értékesités netto arbevétele és volumenindexe varmegyénként*, 2025. I. Félév
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*A 49 fénél tobbet Foglalkoztatd varmegyei székhelyd ipari vallalkozasok adatai alapjan. Eves volumenindexek %-os értéke a nettod

arbevétel oszlopa felett.
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A varmegye feldolgozéipari termelésének 23%-4at kitevé élelmiszeripar termelése 8,9%-kal esett vissza, és
értékesitése is ugyanekkora mértékben csokkent. Az export- és a hazai értékesités tekintetében kiegyensu-
lyozott dgazat kilpiaci értékesitése 8,1, hazai eladasai 9,8%-kal estek vissza. A pékaru, tésztafélék gyartasa
aldgazat 2,2, a husfeldolgozas, -tartésitds, hiskészitmény gyartdsa 15%-kal maradt el az el6z6 év azonos
id6szakatol a fFebrudrban megjelené madarinfluenza miatt. A termelés az alacsonyabb részaranyd feldol-
gozodipari dgazatcsoportok kozil a mashova nem sorolt gép, berendezés gyartasa dgban 12%-kal csokkent,
a kohaszat, fémfeldolgozas ezzel ellentétben 5,7%-kal béviilt.

8. abra

Az exportértékesités nettd arbevétele és volumenindexe varmegyénként*, 2025. I. Félév
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*A 49 Fénél tobbet foglalkoztaté varmegyei székhely( ipari véllalkozasok adatai alapjan. Eves volumenindexek %-os értéke a netté

arbevétel oszlopa felett.

A varmegyei ipar viz- és hulladékgazdalkodas nélkil szamolt exportértéke (1172 millidrd forint) az 6sszes
értékesités 80%-at adta joval a hazai atlag (70%) feletti részarannyal. A sz(ikebb feldolgozéiparban az ér-
tékesités bevételeinek szintén 80%-a szarmazott a kiilpiacokrél, amely az dgazat orszagos atlagat (78%)
ugyancsak meghaladta.

Epitdipar, lakasépitések

A Bacs-Kiskun varmegyei székhely( épitdipari vallalkozdsok 2024. évi termelési értéke 411 millidrd forint
volt, ami 6sszehasonlitoé aron — az orszdgos szintl 3,9%-os csokkenésnél kisebb mértékben - 1,1%-kal ma-
radt el az egy évvel korabbitdl, igy terileti 6sszehasonlitdsban a kisebb csékkenést mutaté varmegyék kozé
tartozott. Az éven belll hulldmzoéan alakult a kibocsatds. A termelés visszaesését az épiiletek épitésének
14%-o0s volumencsokkenése okozta, mikozben az egyéb épitmények épitése 8,6%-kal nott.

2025 1. félévében tovabbra is kedvezdtleniil alakult az épitSipar helyzete a vairmegyében: a nemzetgazdasagi
ag 153 milliard forintos termelési értéke 6sszehasonlitd aron 15%-kal elmaradt az egy évvel kordbbitdl. (Az
orszagos valtozas -2,1% volt.) Terlleti 6sszehasonlitdsban ez a masodik legrosszabb adat. A 2025-6s évet
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még béviiléssel kezdte a varmegye épitGipara, majd marcius kivételével minden hénapot csokkenés jellem-
zett. Legnagyobb mértékben majusban (-42%) esett vissza a teljesitmény. 2025 els6 hat hénapjaban a ter-
melési érték alapjan a varmegye épitéipari vallalkozasainak sulya csokkent: az orszagos kibocsatas 6,3%-at
adtdk, ez 1,0 szazalékponttal kisebb volt, mint egy évvel kordbban. Az egy lakosra juté termelési érték (314
ezer forint) az orszagos atlagot 24%-kal haladta meg, a virmegyék atlaganak pedig kozel 1,6-szeresét tette
ki. E mutato alapjan a févaros és a varmegyék rangsordban —az egy évvel korabbihoz képest ketté helyezést
rontva — Bacs-Kiskun a 4. helyet foglalta el.

9. abra

Az épitéipari termelés volumenvaltozasa
(az el6z6 év azonos idGszakahoz képest)
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Epitményfécsoportok szerint az épliletépitések volumene negyedével, az egyéb épitmények épitéséé 7,7%-
kal csokkent. Aldgazatok alapjan a varmegye épitdipari termelésének 57%-a az egyéb épitmények épitését
végz6 szervezetek tevékenységébdl szarmazott, 22%-at a specidlis szaképitési munkakra, 21%-at pedig az
épliletek épitésére szakosodott vallalkozasok allitottdk elé. Mindharom aldgazat kibocsatasa csokkent az
el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A varmegyei székhely( épitéipar teljesitményéhez fele-fele ardnyban
jarultak hozza az 5-249 f6t alkalmazd, valamint a 250 f6 feletti vallalkozasok.

Ajlnius végi szerz6désallomany az épitbipari termelés novekedését vetiti elére, mert az 6sszesen 1220 milli-
ard forint érték( megallapodas volumene tébb mint 3,5-szerese a 2024. junius véginek. A szerz6dések 97%-a
egyéb épitmények kivitelezésére irdnyul, s a kiugré névekedés is ebben a kategéridban kévetkezett be.
2024-ben a lakasépitések terén megtort a korabbi évek csokkend tendencidja a varmegyében, és az orsza-
gos szintu visszaeséssel ellentétben az el6z6 évinél 5,1%-kal tobb, 599 Uj lakas épiilt Bacs-Kiskunban. A laka-
sok 72%-at Kecskeméten és Bajan, 16%-at a kozségekben, 13%-at pedig a tobbi varosban vették hasznalat-
ba. A varmegyei szint( névekedés a varmegyeszékhelyen regisztralt élénkilés kovetkezménye, a masik két
telepiiléskategodriaban csokkent a lakasépitések szama.

2025 |. félévében ismét visszaesett az épitési aktivitas: az elé6z6 év azonos idGszakanal 40%-kal kevesebb,
241 (j lakas épilt a varmegyében. A lakdsok 51%-at a varmegyeszékhelyen, a fennmaradé részt gyakorlati-
lag fele-fele ardnyban a tébbi varosban és kézségekben vették hasznalatba. A varosok kozil — Kecskemétet
leszamitva — Lajosmizsén (26), a kozségek koziil pedig Helvécian (39) adtak at a legtébb Gj lakast. A varmegyei
szintl csokkenés dontéen a varmegyeszékhelyen regisztralt visszaesés kdvetkezménye. Az elézetes adatok
alapjan Bacs-Kiskunban az épitett lakasok tizezer lakosra juté szama (4,9) elmaradt az orszagos atlagtél (5,4).
Az épittetdk 52%-a a természetes személyek koziil kerdlt ki, részesedésiik néhany szdzalékponttal megha-
ladta az egy évvel korabbit. A lakdsok kozel fele-fele aranyban épiiltek sajat hasznalatra és értékesitési célra.
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A korabbiiddszakhoz képest a tobbszintes, tobblakasos épitkezési forma jelentdsen visszaszorult, emelkedett
viszont a csaladi hazak részardnya. Varmegyei szinten 10-bdl 8 lakast csaladi hazas formaban alakitottak ki.

A 2025 I. félévében kiadott engedélyek és egyszeri bejelentések alapjan épitendé lakasok szama (370)
41%-kal meghaladta az el6z6 év azonos idGszakit. A beadott kérelmek 62%-a egylakasos, 37%-a tobblaka-
sos lakééplilet épitésére irdnyult, a fennmaradé részt a kézosségi épliletek, nem lakéépiiletek és nem Uj
éplletek jelentették. A megyei jogl varosokban 198, a tobbi varosban 95, a kézségekben pedig 77 lakast
terveznek felépiteni.

Szallashelyek, kiskereskedelem és vendéglatas

Osszességében kedvezétleniil alakultak a Bacs-Kiskun varmegyei turizmus fF6bb mutatéi 2025 elsé nyolc
hénapjaban, melynek hatterében elsésorban a belféldi vendégforgalom visszaesése all.
A varmegye szallaskapacitasat ez év juliusaban a kereskedelmi szallashelyek részérél 120 szallashely je-
lentette, ahol 3,1 ezer szobaval, és 8,3 ezer féréhellyel vartak a vendégeket. A kiadhaté szobak szama 3,4,
a féréhelyeké 4,2%-kal csokkent. A maganszallashelyeken tovabbi 7,1 ezer, az el6z6 évinél 4,8%-kal tobb
féréhely allt rendelkezésre.
A szallashelyeket 2025. augusztus végéig 272 ezer vendég kereste fel, akik egyiittesen 614 ezer vendégéj-
szakat toltottek el. A vendégek szama 1,6, a vendégéjszakaké 5,3%-kal maradt el az egy évvel korabbitél.
Mind a kereskedelmi, mind a maganszallashelyeken csékkent a forgalom, ami az utébbi szallastipusban eré-
teljesebb volt. Az 6sszes szallashelyet tekintve a csokkenés a jelentésebb sulyd, a vendégéjszakak héttize-
dét ado belfoldi forgalomnak volt kdszénhetd: a honfitarsaink altal elt6ltott vendégéjszakak szama 7,1%-kal
csokkent az év elsé nyolc hénapjaban. A kiilfoldiek vendégéjszakai ezzel szemben érdemben nem valtozott.
A kereskedelmi szallashelyekre 2,8%-kal kevesebb vendég érkezett, mig a vendégéjszakak szama 3,7%-kal
csokkent. E szallastipuson beliil belf6ldi-kiilFoldi vonatkozasban markans kiilonbségeket tapasztalhatunk.
A kereskedelmi szallashelyeken a belféldi vendégek szama 7,9, a vendégéjszakdk szama pedig 9,5%-kal
esett vissza. A szallastipuson belil csekélyebb sullyal rendelkezé kilféldiek forgalma ezzel szemben 9,4,
illetve 8,5%-kal béviilt, azonban dsszességében ez sem tudta ellensilyozni a magyar vendégek elmaradasat.
A maganszallashelyek vendégéjszakdban mért forgalma sem érte el az el6z6 év azonos idészakit, kiilondsen
a kiilfoldi vendégéjszakak kozel haromtizedének eltlinése a szembeotls.

10. dbra

A vendégéjszakak szama a szallashelyeken Bacs-Kiskun varmegyében
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A szallashelyeken a kiilfoldrél érkezék koziil a legtobb vendégéjszakat a német (61 ezer), a roman (21 ezer)
és a lengyel (13 ezer) vendégek toltotték el. Az elsé két kiildé orszagbol 10% Feletti béviilést regisztraltak
a szallashelyek, mig a lengyelek vendégéjszakai — a tavalyi magas bazis miatt is — harmadaval csékkentek.
2025 els6 nyolc honapjiban a bevételek kézel nyolctizede szarmazott a kereskedelmi szalldshelyek forgal-
mabél, ahol az egy évvel korabbinal foly6é aron 7,8%-kal tobb, 8,5 milliard Forint, a maganszallashelyeken
1,3%-kal kevesebb, 2,3 millidrd forint brutté arbevétel képz6dott.

A korabbinal kisebb belféldi latogatottsaggal Gsszefliggésben csékkent a Széchenyi Pihenékartya szerepe is:
a kereskedelmi szallashelyeken, foly6 dron szamolva, az egy évvel korabbinal 4,6%-kal kevesebbet, 392 millié
forintot, a maganszalldsokon 2,2%-kal kevesebbet, tovabbi 103 millié fForintot fizettek ki a kartyatulajdono-
sok. Az egy szoba egy m(ikodési napjara juto szallasdijbevétel a kereskedelmi szallashelyeken augusztusban
meghaladta a 13 800 forintot, amely foly6 aron 16%-kal volt magasabb az egy évvel korabbinal. A kiskeres-
kedelemben a redlkeresetek novekedése ellenére lassulé forgalombdviilést tapasztalhatunk mind orszago-
san, mind Bacs-Kiskun varmegyében. A varmegyei kiskereskedelmi Gizlethalézat 2025 juniusaig 416 milliard
forint érték( Forgalmat ért el, amely 6sszehasonlité aron 1,5%-kal haladta meg az el6z6 év azonos idGszakit.
Ez a novekedés elmarad az orszagos atlagtél és varmegyei 6sszesitésben is az alacsonyabbak kozé tartozik.

11. dbra
A kiskereskedelmi Forgalom volumenvaltozasa varmegyék szerint, %, 2025. I. Félév
(az el6zé év azonos id6szakahoz viszonyitva)
orszagos atlag: 2,6
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© Microsoft, OpenStreetMap

Mind a kiskereskedelemben, mind a vendéglatéhelyek tekintetében az izletek erételjes koncentraciéja zaj-
lik évek 6ta. 2024. év végén mintegy 6,1 ezer kiskereskedelmi (izlet (gépjarmu- és jarmualkatrész-iizletekkel
egylitt) varta a vasarlokat Bacs-Kiskun varmegyében, 358-cal kevesebb, mint egy évvel kordbban. Az tizletek
négytizedét egyéni vallalkozdk lizemeltették.

Avendéglitéhelyekb6l 2023. év végén 2120 lizemelt, azonban 2024. év végére mar csak 2067 maradt, mely-
nek mintegy négytizedét 6nallo vallalkozo Gzemeltette.
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augusztus

Bacs-Kiskun varmegye munkaerépiacat a stabilitas jellemezte az elmult egy évben. A mutatdk az orszagos
atlag kozelében alakultak.
Az elmult 6t évben a foglalkoztatottak és a munkanélkiliek létszamanak viszonylagos allandésaga mellett
a 15-74 éves népesség szama folyamatosan csokkent. 2025 Il. negyedévében, hasonldan az orszadgos atlag-
hoz, a munkaképes kori népesség 68,2%-a volt gazdasagilag aktiv. Mikozben létszamuk stagndlt, a munka-
képes kord népesség szama mintegy 3,6 ezer fével esett vissza, ami az aktivitasi arany 0,7 szdzalékpontos
javulasat eredményezte az el6z6 év azonos idGszakdhoz képest. A 247 ezer fGs aktiv népességbél kozel
236 ezren foglalkoztatottként voltak jelen a munkaerépiacon, szamuk mintegy 1,4 ezer fével csdkkent 2024
aprilis—juniusdhoz képest, és hasonlé nagysagrenddel, 1,3 ezer fével boviilt a munkanélkiliek kézel 12 ezer

fés tabora is.

20



| KSH-ELEMZES A VARMEGYE GAZDASAGAROL |

13. 3dbra
A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitdsanak alakulasa
Foglalkoztatasi arany, Munkanélkdiliségi rata,
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A vonatkozasi korbe tartozé szervezeteknél 2025 aprilis—juniusaban 158 ezer 6 allt alkalmazasban, szamuk
érdemben nem valtozott az el6zé év azonos idészakdhoz képest . A varmegyében a legnagyobb sulyt kép-
viselé nemzetgazdasagi dgak a feldolgozdipar (27%), a kereskedelem (15%), az oktatas (9,1%), az épitSipar
(8,2), az egészségligy (7,2%) és a kozigazgatas (7,0%) voltak. Kisebb mértékd létszamcsokkenést a feldolgo-
zbéiparban (-1,8%) és az épit6iparban (-2,4%) konyvelhettek el, mig a tobbieknél a valtozas mértéke nem volt
szamottevé.

A feldolgozdiparban az alkalmazottak 27%-a, kozel 43 ezer f6 dolgozott. A legnagyobb ipari foglalkoztatok
az élelmiszeripar, a jarm(igyartas, valamint a kohaszat és fémfeldolgozas voltak. Ezen harom dgazatban dol-
gozott a feldolgozéipari alkalmazottak tobb mint hattizede. Mindharom dgazat létszama kissé elmaradt az
el6zé évitdl, emellett jelentésebb mértéki visszaesést a gépgyartas (-8,3%), a textilipar (-5,5%), valamint
avillamosberendezés-gyartas (-4,6%) mutatott.

2025 1l. negyedévében a teljes munkaidében alkalmazasban allék havi brutto atlagkeresete 601 ezer forint
volt, amely 8,7%-kal multa felll az el6z6 év azonos idészakat. Ez a novekedés kissé elmaradt az orszagos
atlagtél, igy a Bacs-Kiskun varmegyei és az orszagos atlagkeresetek kozti ollé tovabb nyilt, a kiilonbség egy
év alatt 93 ezerrél 104 ezerre emelkedett. A fizikai foglalkozasuak keresete a varmegyei dtlagnal kevésbé
(+7,5%), a szellemi munkakorokben dolgozéké annal jobban emelkedett (+9,6%), elébbiek adtlagosan havon-
ta brutté 489 ezer, utébbiak 756 ezer forintot kerestek. A kedvezményekkel korrigalt netté atlagkereset
414 ezer forint volt.

Ajelentésebb létszamot foglalkoztatd nemzetgazdasagi agak kozilil az oktatdsban a varmegyei atlagnal eré-
teljesebben néttek a keresetek (+18%), a kereskedelemben és az épitéiparban azzal kozel megegyezden,
mig a kdzigazgatasban, a feldolgozoéiparban és az egészségiligyben anndl kisebb mértékben valtoztak.
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14. abra
Brutté atlagkereset, 2025. Il. negyedév
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Anyilvantartott allaskeresék atlagos havi létszama az elmult 6t évben folyamatosan csékkent. 2025 janiusa-
ban el6észor fordult el6, hogy a regisztraltak szdama 10 ezer 6 ala esett. Szeptember végén mar csak 9,7 ezer
fSt tartottak nyilvan a varmegye munkatigyi kirendeltségein, 7,3%-kal kevesebbet, mint egy évvel kordbban.
2025 elsé hénapjaiban az ires allashelyek szdma — az el6z6 évi alacsony bazis miatt — jelentésen megndtt,
majd juniustol mar az eqgy évvel kordbbiakhoz hasonléan alakult. Szeptemberben 2,3 ezer bejelentett ires
allashely varta a munkat keresdket, a betoltetlen allashelyek szama minddssze 3,2%-kal maradt el az el6z6
év azonos idészakatol. A munkaerdpiac feszessége érdemben nem valtozott, tiz Gres allashelyre 42 allaske-
resé jutott, szemben az orszagos 27 fével.

A nyugdij elétt allok allaskeresési segélyében a szeptemberi zarénapon 2587 F6 részesiilt. Szamuk az elmult
két és Fél évben kevéssé valtozott, ezzel szemben az allaskeresési jaradékban, melynek 6sszege Bacs-Kis-
kun varmegyében atlagosan 218 ezer Ft volt, illetve a foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesilék
kore folyamatosan sztkdlt. El6bbit 2168, utébbit 1121 f6 vehette igénybe, sorrendben 10, illetve 13%-kal
kevesebben, mint egy évvel kordbban. Osszességében az allaskeresék 60%-a részesiilt pénzbeli ellatasban.
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Bacs-Kiskun varmegye gazdasaga
A NAV elemzese a 2024. evi tarsasagiado-
bevallasok fobb tendenciairol

Modszertan

A NAV elemzéseiben a Bacs-Kiskun varmegyei illetékességl, kettds konyvvitelt vezetd, naptari évvel azo-
nosan mikodé tarsas vallalkozdsok 2024-es lizleti évrél benyujtott, az adatgydjtés napjan hibatlan 2429-es
tarsasagiado-bevallasainak 6sszesitett adatait elemezziik a 2023. évi 6sszesitett adatainak 6sszehasonlita-
saval. A 2019-2022. évi adatok esetében, a rendelkezésre all6 tarsasdgiadé-bevallasok adatainak 6sszesité-
se alapjan, a targyévet kovetd év adatgydjtésének napjaig beérkezett, hibatlan bazisadatait hasznaltuk fel.
A kiemelt mutaték esetében a koronavirus-jarvany ota eltelt évek eredményeit kiilon diagramban foglaltuk
Ossze a minél szemléletesebb attekintés érdekében.

Addalanyok tulajdonosi szerkezete

A tarsasagiado-bevallast benyljtd Bacs-Kiskun varmegyei vallalkozasok donté tobbsége tovabbra is belfol-
di tulajdona vallalkozas volt 2024-ben. A netté arbevételbdl valod részesedésiik az 55,0 szazalékot, az ex-
portarbevételbdl pedig a 15,0 szazalékot is megkozelitette, amely a megel6z6 évhez mérten kismértékben
novekedett. Ezzel ellentétben a teljes egészében kiilFldi tulajdond vallalkozdsok szdma csékkent, a nettd
arbevételbdl valo részesedésiik 41,5 szazalékra, az exportarbevételbél szarmazoé hanyaduk 81,3 szazalékra
esett vissza. A vegyes tulajdonosi szerkezetii vallalkozasok nettd arbevétele t6bb mint negyedével no-
vekedett, részaranyuk 3,7 szdzalékra emelkedett 2024-ben, azonban az exportarbevételik 7,7 szazalékkal
csokkent, ezaltal részesedésiik 4,0 szazalékra gyengiilt egy év alatt.

Netto arbevétel

Netté arbevétel Bacs-Kiskun varmegyében, 2019-2024
Milliadrd Ft
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A netto arbevétel Bacs-Kiskun varmegyében 2020-ban enyhén visszaesett a koronavirus-jarvany gazda-
sagi hatdsainak kévetkeztében. 2021-t6l enyhén névekvé trendet mutat, de 2024-ben ismét kismértéki
csokkenés kovetkezett be. Bacs-Kiskun varmegye nettd arbevétele az el6z6 évhez mérten 1,0 szazalékkal,
6706,7 milliard forintra esett vissza 2024-ben. Az egyes nemzetgazdasagi dgak kozotti sorrend, illetve azok
vezetd szerepe érdemben nem valtozott. A nettd arbevétel tobb mint fele tovabbra is a Feldolgozéiparbél
szarmazott, teljesitménye 81,3 millidrd forinttal maradt el a megel6z6 évtdl, kicsivel kevesebb mint 6to-
de pedig a kereskedelem, gépjarmijavitasbol, ami 15,5 millidrd forinttal csokkent 2024-ben. Az épitSipar
98,2 milliard forinttal jobban teljesitett, mint 2023-ban, igy bevétele 13,6 szdzalékkal lett magasabb a ba-
zisnal. A mezégazdasag a rangsorban a negyedik volt 2024-ben, bevétele 4,6 milliard forinttal visszaesett
az el6z6 évhez mérten, de valtozatlanul megdrizte a 3,6 szazalékos nettd arbevételbdl vald részesedését.

A legnagyobb netté arbevételii nemzetgazdasagi agak Bacs-Kiskun varmegyében 2024-ben

54,6% Feldolgozéipar 3658,5 millidrd Ft

12,3% EpitSipar 821,8 milliard Ft
/
3,6%  Mez6gazdasig 240,2 milliard Ft
1 4 1 4
Exportarbevetel
Exportarbevétel Bacs-Kiskun varmegyében, 2019-2024
Milliard Ft
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Az exportarbevétel Bacs-Kiskun varmegyében 2019-t6l 2021-ig érdemben nem valtozott, mindharom év-
ben hasonlo értéket mutatott, majd 2022-ben harmadaval névekedett, és a kovetkez6 évben még ezt is tul-
szarnyalta. 2024-ben a nettd arbevételhez hasonld, enyhe visszaesés jellemezte. A varmegye nettd arbevé-
telének 44,2 szazaléka exportbevételbdl szarmazott 2024-ben, amely 106,9 milliard forinttal maradt el az
elézé évtél. Osszege 2967,7 milliard forint, drbevételen beliili részardnya a bazishoz mérten 1,2 szazalék-
ponttal visszaesett. Bacs-Kiskun varmegye exportarbevételének 91,5 szazaléka egyetlen nemzetgazdasagi
ag, a feldolgozéipar teljesitménye, ami 5,2 szazalékkal, kdzel 150,0 millidrd forinttal kevesebb, mint 2023-
ban. A feldolgozdipari elmaradast teljes mértékben ajarmiigyartas 10,0 szdzalékot megkézelitd kiesése
eredményezte, amelyet nem tudott ellensilyozni a feldolgozdiparon belil a tébbi dgazat szerény névekedé-
se sem. A visszaesés ellenére részesedése tovabbra is kiemelkedd, a feldolgozodipar teljesitményén beliil ko-
zel 75,0 szazalékos, de a teljes varmegyei exportarbevételen beliili hanyada is meghaladta a 67,0 szazalékot.
A masodik helyen lévs kereskedelem, gépjarmiijavitas exportarbevétele 16,8 szazalékkal, 23,9 milliard fo-
rinttal béviilt 2024-ben. A legnagyobb aranyl novekedés a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
terlletén keletkezett, amely meghaladta a 30,0 szdzalékot, 4,5 millidrd forinttal névelve a nemzetgazdasagi
ag bevételét. A szallitas, raktarozas teriletén alacsonyabb mértékben, 6,5 szazalékkal, 2,1 millidrd forint-
tal nétt az exportarbevétel 2024-ben.

Feldolgozéipar
2716,1 milliard Ft

Kereskedelem, gépjarmijavitas
165,9 milliard Ft

Nemzetgazdasagi agak részesedése az

exportarbevételbél 2024-ben

Szallitas, raktarozas
34,1 millidrd Ft

Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
18,4 milliard Ft

Belfoldi ertékesites arbevetele

A belfoldi értékesités arbevétele Bacs-Kiskun varmegyében a koronavirus-jarvanyt kévet6 években noéve-
kedett, majd 2023-2024 kozott lassult az iteme. 2024-ben a belf6ldi értékesitésbél 41,1 milliard forinttal
tobb, 3739,1 milliard Forint folyt be, amely mind&ssze 1,1 szazalékos béviilés az el6z6 évhez képest. Része-
sedése a nettd arbevételbdl az el6z6 évhez mérten 1,2 szazalékponttal, 55,8 szazalékra emelkedett. A leg-
nagyobb belféldi drbevételt, 1118,6 millidrd forintot a kereskedelem, gépjarmiijavitas érte el 2024-ben,
amely 3,4 szazalékkal, 39,4 millidrd fForinttal elmaradt az el6z6 évtél, igy részardnya 29,9 szazalékra csok-
kent. Masodik a feldolgozéipar, teljesitménye 67,4 millidrd forinttal, 7,7 szazalékkal ndvekedett, ezaltal
részesedése 25,2 szazalékra bovilt.
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Az épitoipar teljesitményét 13,5 szazalékkal, 97,2 millidrd forinttal novelte, amellyel részaranya 21,9 sza-
zalékra er6sodott 2024-ben. A pénziigyi, biztositasi tevékenység kozel 30,0 szazalékos csokkenése 78,1
millidrd forint bevételkiesést és 2,2 szazalékos részaranycsokkenést okozott, ezzel a negyedik helyét atadta
a mezdgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat ugyancsak csokkend, 233,5 milliard forintos teljesitményé-
nek, amely 4,9 millidrd forinttal volt kevesebb, mint 2023-ban.

Belfoldi értékesités arbevétele Bacs-Kiskun varmegyében, 2019-2024
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Uzemi beve’tel Uzemi bevétel Bacs-Kiskun
varmegyében 2024-ben

Az 6sszes Uzemi bevétel 6sszetevia netto arbevétel (export-
és belfoldi értékesités), kiegészitve az aktivalt sajat teljesit-
mények értékével, tovabba az egyéb bevételekkel.
2024-ben a Bacs-Kiskun varmegyei 6sszes iizemi bevé-
tel 6954,0 millidrd fForintos 6sszege az eléz6 évhez . 7

, i s . Egyéb Netto
mérten 0,9 szadzalékkal, 61,5 millidrd forinttal esett bevételek arbevétel
vissza. 227,4 milliard Ft 6706,7 milliard Ft
Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 19,9 mil-
lidrd forint, amely az Gsszes lizemi bevétel mind-
Ossze 0,3 szazalékat jelentette, 2024-ben az el6z6
évi 0sszeg felére csokkent.

, , . iz Aktivalt sajat
Az egye.b. 'bevet.elek Ofszege 12,0 szazalekkafl, teljesitmények
227,4 milliard forintra noévekedett 2024-ben, ezaltal értéke
az 6sszes lizemi bevételbdl vald részesedése 3,3 szaza- 19,9 millidrd Ft

lékra er6s6dott.
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Targyévi beruhazasi erték

A targyévi beruhazasi érték Bacs-Kiskun varmegyében 2019-2024 kozott folyamatosan bdvilt, amely
2024-ben volt a legjelentbsebb, az el6z6 évhez mérten 53,5 szazalékkal, 214,9 millidrd forinttal emelkedett.
Nemzetgazdasagi dganként vizsgalva a legjelentésebb (78,9 szazalékos) sullyal biré feldolgozéipar 248,7
millidrd forintos, 104,4 szazalékos novekedéssel zarta az évet. A kiugré eredmény egyetlen dgazatnak, a jar-
miigyartasnak koszonheti kiemelkedé teljesitményét, ahol a beruhazas 6sszege az eléz6 évi érték két és
félszeresére emelkedett. A tobbi kiemelt ag esetében a beruhazasi kedv a bazishoz képest csokkent. A me-
z6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat teriletén (10,3 szdzalékos), 4,8 millidrd forint kiesés, a kereske-
delem, gépjarmijavitas teriiletén a legnagyobb (29,4 szazalékos), 9,9 milliard forint elmaradas keletkezett.
2023-hoz hasonléan 2024-ben is csokkent (37,1 szazalékkal) az épitdiparban a beruhazasi érték, amely 6,8
millidrd forint elmaradast eredményezett, mig részesedése 2,7 szazalékkal esett vissza.

A targyévi beruhazasi érték Bacs-Kiskun varmegyében, 2019-2024
Milliadrd Ft
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Koltségek és raforditasok

Bacs-Kiskun varmegyében a tarsas vallalkozdsok az el6z6 évinél 0,7 szdzalékkal kevesebb, 6617,2 milliard
forint 6sszeg( koltséget és raforditast szamoltak el 2024-ben.

A raforditasok donté hanyada, 83,1 szazaléka anyagjellegii raforditas, 10,3 szazaléka személyi jellegi ra-
Forditas, 3,2 szizaléka értékcsokkenési leiras és 3,4 szazaléka egyéb raforditas volt.
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Az 6sszes lizemi koltség és raforditas megoszlasa Bacs-Kiskun varmegyében 2024-ben

M Anyagjelleg( raforditasok

Személyi jelleg( raforditasok

Ertékcsokkenési leirds

¥ Egyéb raforditasok

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

A 2024-es ad6évben a tarsas vallalkozasoknal 384,0 milliard forint Gizemi nyereség és 47,0 millidrd forint
Gzemi veszteség egyenlegeként 337,0 milliard forint tizemi eredmény képz6dott Bacs-Kiskun varmegyé-
ben, ami 4,3 szazalékkal, 15,1 millidrd forinttal elmaradt az el6z6 évtél.

A 2019-2024 kozotti éveket vizsgalva jol lathato az izemi tevékenység eredményének a koronavirus-jarvany
okozta 2020. évi visszaesése. Az ezt kovetd években ndvekedés, majd 2022-t6l Ujra csokkenés tapasztalhato,
ami a kedvezdtlen gazdasagi kornyezetnek és az inflacié emelkedésének tudhaté be.

Az lizemi tevékenység eredménye Bacs-Kiskun varmegyében, 2019-2024
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Az lizemi tevékenység eredménye alapjan a legnagyobb, 42,6 szazalékos részaranyl feldolgozéipar az el6-
z6 évhez mérten 3,0 szdzalékkal, 4,2 millidrd Forinttal magasabb eredményt ért el 2024-ben. Az épitdipar
helyen a bazisnal 11,2 szazalékkal, 6,1 milliard forinttal gyengébben teljesité kereskedelem, gépjarmdjavi-
tas lizemi tevékenységének eredménye all, amelyet a mezégazdasag, erdégazdalkodas, halaszat kovet az
el6z6 évhez képest 24,1 szazalékos visszaeséssel.

Az lizemi tevékenység eredményének megoszlasa Bacs-Kiskun varmegyében 2024-ben

Feldolgozéipar
42,6%

Epitdipar
18,9%

Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénzigyi mlveletek 2024. évi 81,9 milliard forintos nyereségével szemben a pénziigyi miveletek veszte-
sége 46,1 millidrd forint volt Bacs-Kiskun varmegyében. A 35,8 millidrd forintos pozitiv pénziigyi eredmény
6,0 millidrd forinttal meghaladta a bazist.

Adozas elotti eredmény

2024-ben 351,6 millidrd forint addzas elétti nyereségbél és 46,6 milliard forint adozas elbtti veszteségbbl
305,0 millidrd forint ad6zas elétti eredmény keletkezett Bacs-Kiskun varmegyében, amely az el6z6 évhez
mérten 9,4 szazalékkal kevesebb.

A legnagyobb, 41,3 szazalékos részaranyl adézas elStti eredményt a Feldolgozéipar érte el 2024-ben, ami
8,1 szazalékkal elmaradt a bazistél. A kereskedelem, gépjarmijavitas kisebb mértékben (14,3 szazalékkal)
gyengllt az épitéiparnal (38,9 szazalék), ezaltal helyet cseréltek a megelézé évhez képest, és elfoglalhatta
a masodik pozicidt. A szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység ad6zas elétti eredménye kozel a dupla-
jara er6sodott, igy 2024-ben a negyedik helyen szerepelt.
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Adoézas elotti eredmény Bacs-Kiskun varmegyében 2024-ben

Ado6zas elotti nyereség A:i’::::eesléogttl . Ai::g:‘eél:;tl
351,6 milliard Ft 46,6 milliard Ft 305,0 milliard Ft

A tulajdonosi szerkezet alapjan a belféldi tulajdonu vallalkozasok 75,8 szazalékkal részesedtek az adézas
elétti eredménybél 2024-ben. Részardnyuk a bazishoz mérten nem valtozott, adézas elétti eredményiik vi-
szont 24,2 milliard forinttal kevesebb volt, mint a megeldzé évben. A kilFoldi tulajdon gazdalkodboknak
1,8 millidrd forinttal, a vegyes tulajdon vallalkozasoknak 5,6 milliard forinttal esett vissza az ad6zas elétti
eredménye 2024-ben.

Hozzaadott ertek
A hozzaadott érték a nemzetgazdasagi szamitdsokban alkalmazott mutatdk kozil a brutté hazai termék
vallalkozasi szint(i megfelelGje. Azt mutatja, hogy az egyes vallalkozasok milyen mértékben jarultak hozza
a brutté hazai termék 6sszegéhez, valamint azt fejezi ki, hogy a vallalat az adott évben mennyi Uj értéket
allitott eld.
Brutto hozzaadott érték Bacs-Kiskun varmegyében, 2019-2024
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A brutté hozzaadott érték Bacs-Kiskun varmegyében Osszességében novekedett 2019-2024 kozott. Az
egyetlen kivétel a 2020. évi visszaesés, ami a koronavirus-jarvany gazdasagi hatasainak tudhaté be. Az ezt
koévetd években dinamikus névekedés lathatd, bar 2023-ban a béviilés mértéke kissé mérséklédott. 2024-
ben a Bacs-Kiskun varmegyei vallalkozasok brutté hozzaadott értéke elérte az 1296,7 milliard forintot, ami
8,3 szazalékkal magasabb a bazisidészakinal.
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Bacs-Kiskun varmegyében a legtébb hozzaadott érték, 626,9 millidrd forint a Feldolgozéiparban képz6dott,
amely az el6z6 évi 6sszeget 10,4 szazalékkal Felilmulta, igy részaranya 48,3 szazalékra névekedett. Hasonlé,
14,2 és 14,4 szazalékos hanyadu két szektor, az épitdipar és a kereskedelem, gépjarmiijavitas, de amig az
elébbi 6,1 szazalékos novekedést ért el, addig az utébbi a bazis 98,6 szazalékara esett vissza. A mezégazda-
sag bruttd hozzaadott értéke a bazishoz mért 3,6 szazalékos csokkenés mellett 57,6 millidrd forint, alacsony
0sszege miatt részaranya lényegesen kevesebb, 4,4 szazalék.

Brutto hozzaadott érték megoszlasa a F6bb nemzetgazdasagi agakban Bacs-Kiskun varmegyében
2024-ben

m Feldolgozodipar

m Kereskedelem, gépjarmdjavitas
EpitSipar

m Mezdgazdasdg, erdégazdalkodas, haldszat

m Szallitas, raktarozas

m Szakmai, tudomanyos, mUiszaki tevékenység
Pénziigyi, biztositasi tevékenység

m Vizellatas, szennyvizgytjtés, hulladékgazdalkodas

m Szallashely-szolgdltatas, vendéglatas
Ingatlanlgyletek

m Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység

m |nformacié, kommunikacié

Human-egészségligyi, szocidlis ellatas

Avallalkozdsok mérete szerint vizsgalva Bacs-Kiskun varmegyében a legtdbb hozzaadott érték az egyéb vallal-
kozasok korében képz6dott 2024-ben, ami a varmegyei 6sszeg 43,9 szazalékat jelentette. A kézépvallalkoza-
sok adtak a varmegyei teljesitmény 23,0 szazalékat, a mikrovallalkozasok részaranya 17,2 szazalék, a kisval-
lalkozasoké 15,9 szazalék. A legnagyobb bazishoz mért névekedés az egyéb és a kozépvallalkozasok kérében
teljesiilt, a mikrovallalkozasok esetében a ndvekedés 6,1 szazalék, a kisvallalkozasoknal 2,1 szazalék volt.

Brutté hozzaadott érték Bacs-Kiskun varmegyében a mikro-, kis-, kozép- és egyéb vallalatok kérében
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2024-ben a Bacs-Kiskun varmegyei brutté hozzaadott érték 67,1 szazalékat a belfF6ldi tulajdonosi hatte-
r( vallalkozasok adtak, az el6z6 évhez viszonyitott 6,7 szazalékos novekedési litem ugyanakkor elmaradt
a varmegyei béviilés eredményétdl. A véllalkozdsok minddssze 1,7 szazaléka kilfoldi tulajdond, viszont
a varmegyei brutté hozzaadott érték 27,8 szazalékat érték el igy, hogy a bazishoz mérten kiemelkedé, 10,7
szazalékos novekedést tudtak felmutatni. A vegyes tulajdonl gazdalkodék hozzaadott értéke 17,1 szaza-
lékkal gyarapodott, igy részaranyuk 0,4 szazalékponttal, 5,1 szazalékra emelkedett a varmegyén beliil.

Az egy foglalkoztatottra juto brutté hozzaadott érték a kiilfoldi tulajdonu vallalkozasok esetébenvolt a leg-
magasabb, 21,8 millié forint. A vegyes tulajdonu cégek eredménye 18,8 millié forint, a belfoldi tarsasagoknal
pedig minddssze 13,2 millié forint volt. A sajat téke aranyos hozzaadott érték legnagyobb 6sszege 610,8
millié forint, ami a vegyes tulajdonu cégekhez tartozik. Masodik a belf6ldi tarsasagok fajlagos mutatéja 451,5
millié forinttal, amelyet szorosan kovet a kiilf6ldi tulajdond vallalkozasok 446,6 millié forintos eredménye.

Brutto hozzaadott érték, sajat toke, vallalkozasok szama, létszam megoszlasa
Bacs-Kiskun varmegyében 2024-ben

Brutté hozzaadott érték

Sajat téke

Vallalkozasok szama

Létszam
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m 100%-ban belfoldi 100%-ban kiilfoldi Vegyes tulajdon

Mérlegadatok elemzése

A kettds kdnyvvitelt vezet6 Bacs-Kiskun varmegyei vallalkozdsok mérlegf6osszege 2019-2024 kozott kozel
egyenletes, erételjes ndvekedést mutatott. A béviilés kiilondsen 2021-t6l gyorsult fel, igy 2024-ben a mér-
legf606sszeg elérte a 6200,6 milliard fForintot, ami 16,0 szazalékos ndvekedést jelent az el6z6 évhez mérten.
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Mérlegfdosszeg Bacs-Kiskun varmegyében, 2019-2024
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2024-ben az aktivak 49,8 szazalékat adé befektetett eszk6z6k konyv szerinti értéke 23,9 szazalékkal, a for-
gbeszkozok dllomanya viszont csak 4,5 szazalékkal emelkedett a bazishoz mérten. Az aktiv idébeli elhataro-
lasok 2024. évi249,7 milliard Forintos 6sszege 133,5 milliard forinttal gyarapodott az el6z6 évhez viszonyitva.

Mérlegfdosszeg

6200,6 milliard Ft

Befektetett eszk6zok Sajat fForras
3088,5 milliard Ft 2925,1 milliard Ft
Forgo eszko6zok Idegen forras
2862,4 milliard Ft 3001,7 milliard Ft
Aktiv idobeli elhatarolasok Passziv id6beli elhatarolasok
249,7 milliard Ft 273,8 milliard Ft

Mind a befektetett eszkdzok allomanya, mind a forgdeszkozoké nétt az elmult 5 évben. Mig a befektetett
eszk6zok allomanya gyorsuléd Gtemben gyarapodott, addig a forgdeszkozok ndvekedési trendje mérsékeltebb
volt, és f6leg 2023-tdl lassult. Ezen folyamatok kovetkeztében a befektetett eszkdzok ardnya 2024-ben elé-
sz6r haladta meg az 50,0 szazalékot, ami egy tékesulyosabb eszkozszerkezetre utal, a forgdeszkozok valtozasa
pedig hatékonyabb készlet-, és pénzgazdalkodast, illetve stabilizalodoé miikodési kornyezetet jelez.
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Befektetett eszk6zok - Forgéeszkozok Bacs-Kiskun varmegyében, 2019-2024
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—o— Befektetett eszkdzok Forgbeszko6zok

Bacs-Kiskun varmegyében a befektetett eszko6z és Forgoeszk6z aranyanak vizsgélata alapjan, a banya-
szat, koFejtés, az épitdipar és a kereskedelem, gépjarmijavitas nemzetgazdasagi agakban, a forgéeszk6z
aranya a 70,0 szazalékot is meghaladta, ami az eszk6zok rovid tavi mozgdsithatésaga alapjan magasabb
likviditasra és a gazdasagi valtozasokhoz valé gyorsabb alkalmazkoddasra utal. Nagyobb befektetettesz-
koz-arany jellemzdéen a tékeigényes energiaszektorban, az ingatlaniigyletek, a miivészet, szérakoztatas,
szabadido, valamint a vizellatas, szennyvizgyiijtés, hulladékgazdalkodas nemzetgazdasagi dgakban lat-
hato.

Befektetett eszkoz - Forg6eszkoz aranya Bacs-Kiskun varmegyében 2024-ben

Banyaszat, kéfejtés

EpitSipar

Kereskedelem, gépjarmdjavitas

Informacié, kommunikacié

Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
Human-egészségligyi szocialis ellatas

Oktatas

Pénzigyi, biztositasi tevékenység
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogaté tevékenység
Egyéb szolgaltatas

Szallitds, raktarozas

Mez6gazdasag, erdégazd., halaszat
Feldolgozoéipar

Szallashely-szolgéltatas, vendéglatas
Villamosenergia, gaz, gézell., légkondicionélas
Ingatlanigyletek

Mlivészet, szérakoztatas, szabadidé
Vizellatds, szennyviz., hulladékgazdalkodas

o
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u Befektetett eszkdzok Forgdeszkozok

A befektetett eszk6zokon beliil a targyi eszkozok értéke 22,7 szazalékkal névekedett, hdnyada 86,4 sza-
zalék volt, a 12,5 szazalékos aranyl befektetett pénziigyi eszk6zok értéke ennél is magasabb itemben,
33,5 szazalékkal nétt, ezzel szemben az immateridlis javak mind6ssze 4,4 szazalékkal béviiltek az egy évvel
korabbi idészakhoz képest. A 2023-ban megjelent Uj mérlegkategéria, a halasztott adokovetelés 2024. év
végi zardéallomanyanak 6sszege 4,4 milliard Forint volt, szemben a bazis 0,5 millidrd forintjaval. A Forgbesz-
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ko6zokon belil a legnagyobb hanyadot, 43,2 szizalékot a kovetelések adjik, novekedésiik bazishoz mérten
1,7 szazalék volt. A készletek allomanya 26,0 szdzalék a forgéeszk6zokon belil, ami 1,3 szazalékos bazis
alatti eredménnyel zart. A pénzeszkozok allomanya 8,1 szazalékkal nétt, az értékpapiroké pedig 45,0 sza-
zalékkal emelkedett a bazisidészakhoz viszonyitva.

Sajat forras - idegen Forras Bacs-Kiskun varmegyében, 2019-2024
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—o—_S3jat forras Idegen forras

Az elmult években a sajat és idegen Forrasok novekedése kozel hasonlé Gtemd volt, 6sszetételében 2022-
t6l kezdéd6en az idegen forrasok ardnya meghaladta az 50,0 szazalékot, ami mérsékelt elmozdulast jelez
a finanszirozasi szerkezetben az idegen téke iranyaba.

2024-ben a gazdalkodok finanszirozasara 49,4 szazalékban sajat, 50,6 szazalékban pedig idegen forrasokat
vettek igénybe. A sajat Forrasok bazishoz mérten 16,9 szdzalékkal, az idegen Forrasok, azaz a kdtelezett-
ségek a sajat forrasoknal is nagyobb mértékkel, 18,0 szazalékkal gyarapodtak.

A sajat és az idegen t6ke aranya nemzetgazdasagi aganként Bacs-Kiskun varmegyében 2024-ben
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A sajat téke és azidegen téke aranyanak vizsgalata alapjan a magasabb sajat téke ardny a stabilabb, idegen
forrasnak kevésbé kitett, alacsonyabb kockazati miikodést feltételez, a nagyobb eladésodottsag magasabb
pénzligyi kockazati szintet jelezhet. Bacs-Kiskun varmegyében nagyobb sajat téke hdnyad a human-egész-
ségiigyi szocialis ellatas, az oktatas és a szakmai tudomanyos, miszaki tevékenység nemzetgazdasagi
agakban tapasztalhaté. A legnagyobb részben idegen forrasu finanszirozas a vizellatas, szennyvizgyijtés,
hulladékgazdalkodas terileten volt. A banyaszat sajat téke allomanya 2024-ben negativ lett, amely az
abraban nem szerepel.

2024-ben a sajat forrasokon beldl a sajat téke 17,3 szazalékkal magasabb az eléz4 évinél, a céltartalékok
Osszege 4,7 szazalékkal mulja feliil a bazist. A sajat téke 52,3 szazaléka az eredménytartalék, ami az el6z6
évhez mérten 16,0 szazalékkal nétt. Az adoézott eredmény 2,7 szazalékkal visszaesett, igy részaranya a sajat
tékén beldl 14,6 szazalékrél 12,1 szazalékra csokkent. A toketartalék 83,0 szazalékos bazishoz mért kima-
gasloé novekedést kovetben, a sajat tékén belili 14,3 szazalékos hanyada megelézte az adézott eredményét
is. A jegyzett téke és a lekotott tartalék sajat tékén bellli részaranya hasonld, 8,8-9,8 szazalék korili érték,
mig a lekotott tartalék 6,5 szazalékkal, a jegyzett téke alacsonyabb mértékkel, 1,1 szazalékkal emelkedett
a bazishoz viszonyitva. Az értékelési tartalék gyarapodasa szintén kiemelkedd, 46,1 szazalék volt. Az alta-
lanos tartalék értéke alacsony, 0,1 milliadrd forint, egy évvel kordbban 3,7 millidrd forint volt.

Az idegen forrdsok kétharmada rovid lejarata kotelezettség, amely 20,3 szazalékkal béviilt az el6zé évi
adatok tiikrében, mig a hosszua lejaratu kotelezettségek 13,8 szazalékkal novekedtek, a hatrasorolt kéte-
lezettségek pedig alacsonyabb mértékkel, 5,5 szazalékkal emelkedtek a bazishoz mérten.

Belfoldi nonprofit Onkormanyzati
szervezet tulajdon

22,8 milliard Ft 7,1 milliard Ft

KiilFoldi tulajdon Allami tulajdon
64,2 milliard Ft 4,5 milliard Ft

s A Belfoldi egyéb pénziigyi
Belfoldi tarsasagi STl

68,8 milliard Ft 0,6 milliard Ft

Belf6ldi maganszemély Belfoldi hitelintézeti
82,9 milliard Ft JEGYZETT TOKE 0,03 milliard Ft

2024-ben a jegyzett toke 6sszege Bacs-Kiskun varmegyében 250,9 milliard forint volt, amelynek 33,0 sza-
zaléka belf6ldi maganszemély tulajdona, ahol 9,7 szdzalékos csokkenés mutatkozott a bazisadatok tikré-
ben. Ezzel szemben a belf6ldi tarsasagi tulajdon 20,1 szazalékkal bévilt, igy a masodik legnagyobb, 27,4
szazalékos részaranyt érte el a varmegyében 68,8 milliard forinttal. A kiilFoldi tulajdon is névekedett 2,4
szazalékkal, igy 2024-ben 64,2 milliard forint 6sszeggel 25,6 szdzalékos a részaranya ajegyzett tékébél.
Mind a belf6ldi nonprofit szervezet tulajdona, mind az 6nkormanyzati és az allami tulajdon is csdkkent.
A belfoldi egyéb pénziigyi szervezet tulajdona és a belF6ldi hitelintézeti tulajdon hanyada is alacsony,
a varmegyei 6sszeg 0,3 szazalékat sem érik el annak ellenére sem, hogy a belfoldi hitelintézeti tulajdon ese-
tében kimagaslé novekedés volt 2024-ben.
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A nemzetgazdasagi 4gak szempontjabél Bacs-Kiskun varmegyében a jegyzett téke szerkezetében nem tor-
tént valtozas az eléz6 évhez képest. A jegyzett t6ke harmada (87,3 millidrd forint) a Feldolgozéiparban
koncentralédott, amelyet kézel hasonlé ardnnyal kovet az ingatlaniigyletek, a mez6gazdasag, erd6gaz-
dalkodas, halaszat és a kereskedelem, gépjarmijavitas nemzetgazdasagi dgak. A pénziigyi, biztositasi
tevékenység részaranya 7,4 szazalékos, a tobbi ag viszont mar nem érte el az 5,0 szazalékos részaranyt
sem. 2024-ben az épitdipar kiemelkedd, 26,8 szazalékos névekedést mutatott a jegyzett téke dsszegében.
Emellett béviilést ért el a négy legnagyobb nemzetgazdasagi g, valamint az egyéb szolgaltatasok teriilete
is az el6z6 évi adatokhoz képest.

A sajat toke - jegyzett toke aranya a Fobb nemzetgazdasagi agakban Bacs-Kiskun varmegyében 2024-ben
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A gazdalkodok hossza tavi tékendvekedésérdl adhat informaciot a sajat téke és a jegyzett téke aranya mu-
tatd, ami megmutatja, hogy a vallalkozasok m(ikodése soran mennyire halmozédott fel, névekedett a sajat
téke ajegyzett t6kéhez képest. A magasabb ardny nagyobb tékefelhalmozast, nyereségesebb mikodést
feltételez. 2024-ben Bacs-Kiskun varmegyében kimagaslé sajat téke aranyos jegyzett téke mutathatd ki
az épitéiparban. A masodik nemzetgazdasagi ag, a szallitas, raktarozas kozel hlszszoros hanyaddal igen
jelentds. A Feldolgozéipar, a kereskedelem, gépjarmiijavitas, illetve a human-egészségiigyi szocialis el-
latas dgak eredményeibél szintén erds pénziigyi pozicidra, hosszu tavu stabilitdsra lehet kévetkeztetni.

Foglalkoztatas és bérek

A tarsasagiado-bevallast benyujté Bacs-Kiskun varmegyei vallalkozasok 85,9 ezer f6t foglalkoztattak 2024-
ben. A koronavirus-jarvannyal érintett éveket kdvetéen a Foglalkoztatas kissé emelkedett, azdta gyakorla-
tilag stagnal, és 2024-ben sem tudott visszatérni a jarvany elétti szintre.

A legtobb személyt valtozatlanul a Feldolgozéipar foglalkoztatta, amely t6bb mint 35 700 fFének nyujtott
megélhetést, 41,6 szazalékos részaranyt alkotva a nemzetgazdasagi dgak kozott. A 17,1 szazalékos sulyu ke-
reskedelem, gépjarmijavitas kozel 14 700 embernek adott munkat, mig az épitéiparban ennél kevesebb,

37



| NAV-ELEMZES BACS-KISKUN VARMEGYE GAZDASAGAROL |

csaknem 9200 f6 dolgozott, amelynek nemzetgazdasagi 4gon belili hanyada nem valtozott, 2024-ben is
10,7 szadzalék maradt. Egyarant 0,2 szazalékponttal er6s6dott a pénziigyi, biztositasi és a szallashely-szol-
galtatas, vendéglatas terilet, és mindketténél tobben alltak alkalmazasban, mint egy évvel elétte. A 2024-
es év legnagyobb vesztese a szallitas, raktarozas teriilet volt, amelynek ardnya 0,5 szazalékponttal, 4,5
szazalékra, foglalkoztatottjainak szama pedig 473 fével csokkent.

Foglalkoztatottak szama Bacs-Kiskun varmegyében, 2019-2024
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Foglalkoztatottak szama és nemzetgazdasagi agankénti megoszlasa Bacs-Kiskun varmegyében

Foglalkoztatottak
Nemzetgazdasagi dgak | Megoszlasa | széma(fé) |
| 2023 | 2024 [ 2024 |
Mezd6gazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat 5,9% 5,9% 5082
Banyaszat, kéfejtés 0,0% 0,0% 15
Feldolgozdipar 41,2% 41,6% 35725
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas 0,2% 0,2% 198
Vizellatas, szennyviz gylijtése, hulladékgazdalkodas 2,6% 2,7% 2283
Epitdipar 10,7% 10,7% 9155
Kereskedelem, gépjarmujavitas 17,2% 17,1% 14 683
Szallitas, raktarozas 5,0% 4,5% 3887
Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas 3,3% 3,5% 2970
Informacié, kommunikacid 1,0% 1,0% 830
Pénzligyi, biztositasi tevékenység 1,9% 2,1% 1828
Ingatlaniigyletek 1,4% 1,3% 1134
Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység 3,3% 3,3% 2 831
Adminisztrativ és szolgaltatast tAmogaté tevékenység 2,5% 2,5% 2119
Oktatas 0,3% 0,3% 243
Human-egészséglgyi, szocialis ellatas 1,8% 1,6% 1396
Mlivészet, szérakoztatas, szabadidé 0,7% 0,7% 644
Egyéb szolgaltatas 1,0% 1,0% 844

A tarsasagiado-bevallasok szerinti elszdmolt bérkoéltség Bacs-Kiskun varmegyében 2019 éta dinamikusan né-
vekszik, a 2024. évi 547,8 millidrd forintos 6sszeg 10,8 szazalékkal haladta meg az el6z6 évet. Az egy Fore jutd
érték viszont ezt meghalad6 mértékben, 12,9 szdzalékkal, 5,7 millié Forintrél 6,4 millié Forintra névekedett.

A fajlagos bérkoltség a banyaszat, kéfejtés kivételével minden nemzetgazdasigi agban emelkedett.
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Osszegét tekintve leginkabb az energiaszektorban, szdzalékos mértékben pedig az oktatasban és az egyéb
szolgaltatas teriileten. A villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondicionalas nemzetgazdasagi dgban
(1,5 millié forinttal) 19,8 szazalékkal, az oktatasban és az egyéb szolgaltatasban 38,3 szazalékkal, illetve
33,6 szazalékkal n6tt az egy fére vetitett bérkoltség. 2024-ben is a legmagasabb fajlagos 6sszeg a pénziigyi,
biztositasi tevékenység jellemzdje volt, amelyen kiviil még 6t nemzetgazdasagi agban, a feldolgozéipar,
avillamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas, a vizellatas, szennyvizgyiijtés, hulladékgazdal-
kodas, a miivészet, szérakoztatas, szabadido és az informacié, kommunikacio teriileten volt magasabb
érték a varmegyei atlagnal. A legalacsonyabb 6sszegek a banyaszat, k6fejtés, a szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas és az ingatlaniigyletek teriletén keletkeztek.

Bérkoltség Bacs-Kiskun varmegyében, 2019-2024

Milliard Ft
700

600
500
400
300

200
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Egy Fére juté éves bérkoltség nemzetgazdasagi agak szerint Bacs-Kiskun varmegyében

1 Fére juto éves bérkoltség

Nemzetgazdasagi agak (milli6 Forint/év)
Mezégazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 52 5,7
Banyaszat, k6fejtés 6,0 33
Feldolgozdipar 6,7 7,5
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas 7,6 9,1
Vizellatas, szennyviz gy(jtése, hulladékgazdalkodas 5,9 6,7
EpitSipar 5,1 6,0
Kereskedelem, gépjarmujavitas 5,0 54
Szallitas, raktarozas 4,3 4,7
Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas 3,0 34
Informacié, kommunikacio 5,6 6,4
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 9,6 10,4
Ingatlanlgyletek 3,5 3,9
Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység 4,1 4,4
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogato tevékenység 4,1 4,7
Oktatas 3,6 4,9
Human-egészségligyi, szocialis ellatas 5,4 5,6
Mlivészet, szorakoztatas, szabadido 7,0 7,7
Egyéb szolgaltatas 4,0 53

Bacs-Kiskun virmegye 6sszesen 57 | 64
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A Bacs-Kiskun varmegyei
TOP 100-as cegek elemzése

Modszertan

Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi szervezetei tovabbra is rugalmasan reagdlnak a folyamatosan valtozé piaci
igényekre és a globalis trendekre. A jovébeni novekedés kulcsa a helyi er6forrasok és adottsdgok maximalis
kihasznalasa, valamint a fenntarthaté fejlédés el6mozditasa. A térség gazdasagi életében kiemelt szerepet
jatszik az egyetem és a szakképzd intézmények halézata, amelyek szoros kapcsolatot dpolnak a vallalko-
zasokkal és meghataroz6 szerepet toltenek be a duidlis képzésben, biztositva a munkaerd utanpoétlasat.
A Neumann Janos Egyetem a dudlis partnereinek szamat tekintve az elsé helyen szerepel az orszagos rang-
listaban.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara idei kiadvanya, a TOP 100 a térség gazdasagi tikre-
ként a koradbbi évekhez hasonléan atfogd képet nyujt a virmegye gazdasagi életérdl. A rangsor azokat a val-
lalkozasokat mutatja be, amelyek a legnagyobb nettd arbevételt érték el, a gazdasagi szervezetek 2024.
évi teljesitményét vizsgalva. Az elemzés lehetGséget ad arra, hogy nyomon kévethessiik a térség gazdasagi
folyamatait, valtozasait és trendjeit.

A gazdasagi kérnyezet az elmult idészakban jelentds kihivasok elé allitotta a vallalkozasokat. A magas infla-
ci6, az energiadrak novekedése és a forint gyengiilése egyarant hozzajarult a recessziés folyamatokhoz,
amelyek Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi névekedését is érezhetben lassitottak.

Ennek ellenére a varmegye meghatdroz6 szervezetei tovabbra sem tétlenkedtek. A vizsgalt 100 vallalkozas
koézll 65 megtartotta vagy novelni tudta értékesitési nettd arbevételét az el6z6 idészakhoz képest, mig 90
szervezet tovabbra is a TOP 100-as listan szerepel. Tiz Uj vallalkozas is bekerilt a rangsorba, ami jél mutatja
a varmegye gazdasagi életének sokszinliségét és dinamizmusat.

A kiadvany betekintést nyujt Bacs-Kiskun varmegye vezet6 gazdasagi szerepléinek munkassagaba, tapaszta-
latdba és elkotelezettségébe. Az 6 tevékenységiik biztositja, hogy a varmegye ne csak megtartsa gazdasagi
fejlédésének Gitemét, hanem tovabb is tudja adni tudasat, értékeit és szemléletét a jovo vallalkozoinak.

A Bacs-Kiskun varmegyei TOP 100 kiadvany kizarélag a kamara munkatarsai altal gydjtott és elemzett, az
e-beszamolo rendszerben elérheté nyilvanos adatokra épil. A 2025. jalius 7. és oktéber 13. kozotti idészak-
ban feldolgozott beszamoldk legfrissebb adatait vették figyelembe az e-beszamoléban szereplé valutaarfo-
lyamok alapjan szamolva. A statisztikdk minden esetben a gydjtés id6pontjdban érvényes, hibatlan adatokat
tartalmazzak. Azoknal az adathelyeknél, ahol nem allt rendelkezésre megbizhaté informacio, a tablazatok-
ban az ,n. a.” (nincs adat) jelolés szerepel.
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A TOP 100-as cégek nemzetgazdasagi ag szerinti megoszlasa

Bacs-Kiskun varmegye topvallalkozasai 6sszesen nyolc nemzetgazdasagi dgban tevékenykednek.

A nemzetgazdasagi dgak szerkezetében 2024-ben nem tortént valtozas. A 2023-ban belépett ,,Szakmai, tu-
domanyos, m(iszaki tevékenység” megmaradt a top nemzetgazdasagi agak kézott, mig a 2021-ben kiesett
.Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas” dgazatbdl ebben a szezonban sem kerdlt be vallalkozas a toplistaba.

A TOP 100-as cégek nemzetgazdasagi aganként, 2024

Feldolgozéipar

50

Mezégazdasag, erdégazdalkodas, halaszat
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Szallitas, raktarozas
2

2

Adminisztrativ és szolgaltatast
tamogaté tevékenység

1

Szakmai, tudomanyos, miiszaki
tevékenység

1

Az el6z6 évek statisztikai mar megmutattak a feldolgozéipar jelentéségét varmegyénk életében. 2024-ben
szintén maradt az 50 gazdasdagi szervezet a feldolgozéiparban, mint stabilan a dont6é agazat Bacs-Kiskun
varmegyében.

Ertékesités

Osszesen . . X
netto arbevétele

Belfoldi értékesités Exportértékesités

Feldolgozéipar 3139175 569 231 2 569 624
Kereskedelem O OWAE 492 685 95 599
— o7 24 269904
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A TOP 100-as cégek fotevékenységi kor szerinti megoszlasa

A gazdasagi szereplék Fotevékenységi koriik (TEAOR) szerinti elemzése elengedhetetlen ahhoz, hogy pon-
tosabb és arnyaltabb képet kapjunk a varmegye gazdasagi szerkezetérél és mikodésérdl.

Bacs-Kiskun TOP 100 vallalkozasai 59 kiilénb6z6 fétevékenységgel rendelkeznek, ebbdl a Feldolgozédipari aga-
zat a legjellemzébb széles korrel, hiszen az 50 vallalkozasnak 31 féle fétevékenysége van. Ezen beliil az ,,Egyéb
gépjarmualkatrész és -tartozék gyartdsa” a leggyakoribb, amely 6 gazdasagi szervezettel jutott be a listaba.
Azonban a toplista csicsan mégis a ,Kozuti gépjarmu gyartasa” all mint f6 profil, ugyanis egyetlen cég mind
az értékesités nettd arbevételével, mind a foglalkoztatottak szamaval veri az egész dgazati mezényt. Tovab-
ba netto arbevétel szempontjabél kiemelkedik a fétevékenységi korbél a ,,Gépjarmii-karosszéria, pétkocsi
gyartasa” két vallalkozassal.

Legjellemz&bb tevékenységi korok (TEAOR) netEt:'fgl:gzlthtsele

Kozuti gépjarmi gyartasa 1716 025 4562
Egyéb gépjarmuialkatrész és -tartozék gyartasa 167 043 1685
GépjarmU-karosszéria, potkocsi gyartasa 142 538 1416

A kereskedelmi dgazatbdl 29 villalkozas 16-féle Fétevékenysége jellemzé varmegyénkre, amelynek térségi
sajatossaga elsésorban a ,,Gépjarmu-kiskereskedelem” 7 céggel. Nem elhanyagolhaté, hogy az ,Elelmiszer,
ital, dohanyaru vegyes nagykereskedelme” profillal egyetlen vallalkozas keriilt be a toplistaba, 120 fés al-
kalmazotti létszammal.

. " . . e g : Ertékesités i .
Legjellemzobb tevékenységi korok (TEAOR) netts arbevétele
Gépjarm-kiskereskedelem 219 659 1229

Vegyes termékkori nagykereskedelem

Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes nagyker. 47 150 120

Az épitdéipari dgazatban 6sszesen 11 vallalkozas szerepel, amelyet a tdblazatban szereplé Gsszes fétevé-
kenység lefed. Ebbdl a legjelentésebb az ,Ut, autépélya épitése”, dsszesen 6 gazdasagi szervezet foglalko-
zik ezzel a tevékenységgel.

Legjellemzébb tevékenységi korok (TEAOR) netEt:'fgl:gzlthtsele

Ut, autépalya épitése 441 411 1610
Lako- és nem lakéépiilet épitése 84611
M. n. s. egyéb specialis szaképités 41 222
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Ha 6sszesitjilk a TEAOR szerint a vdrmegyei sajatossagokat, szamossagot tekintve a ,, GépjarmU-kiskereske-
delem” a legtobb, mig 37 olyan fétevékenység van, amely 1-1 vallalkozast képvisel.

A kdvetkezé tablazat a 2024. évi leggyakrabban eléfordulé TEAOR kéroket tartalmazza a TOP 100-as cégek
viszonylataban.
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Gazdasagi szerepldk szama
B GépjarmU-kiskereskedelem Egyéb gépjarmialkatrész és -tartozék gyartasa
Ut, autépélya épitése m Baromfihus feldolgozasa, tartésitasa
H Egyéb gyiimolcs-, zéldségfeldolgozas, -tartositas B GépjarmU nagykereskedelme
Laké- és nem lakéépiilet épitése m Uditéital, 4svanyviz gyartasa

m Vegyes termékkord nagykereskedelem

A TOP 5 legjelentosebb vallalkozas nemzetgazdasagi agankeént

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. (MBMH Kft.) megkérddjelezhetetlendl tartja a TOP 1 helyét,
mig a tovabbi helyeken torténtek sorrendi valtozdsok az elmult években. A tovabbi TOP helyezettek is évek
Ota az elsé helyezések kozott szerepelnek, csak mas sorrendben.

A TOP 5 legjelent6sebb szervezet gazdasagi aganként, 2024

TOP 5 gazdasagi
szervezet

MBMH KFt. Kozuti gépjarmu gyartasa Feldolgozoéipar
Duna Aszfalt Zrt. Ut, autépalya épitése EpitSipar

Fotevékenység Nemzetgazdasagi ag

Hungary-Meat KFt. Huasfeldolgozas, -tartdsitas Feldolgozobipar
KNORR-BREMSE Kozuti jarmd, jarmimotor Feldolaozdipar
Fékrendszerek Kft. alkatrészeinek gyartdsa S P

AXIAL KFt. Egyéb gépjarmii-kereskedelem | Kereskedelem

A TOP 5 feldolgozéipari szereplé megegyezik az el6z6 id6szakival, azonban a TOP 1 Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary KFft.-n kiviil a sorrendiségben torténtek valtozasok.
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TOP 5 - Feldolgozéipar

TOP 5 - Feldolgozéipar Fotevékenység Netto arbevétel (millié Ft)
MBMH Kft. Kozuti gépjarmi gyartasa 1716 025

P 3 Hungary-Meat KFt. H_us:Feldolgozaf,, SIS 113 079
kivéve baromfi

3. | 4. | KNORR-BREMSE KFt. Eayéb gépjarmalkatrész és 112 610
-tartozék gyartésa

nn NT KFt. Olaj gyartasa 97 431

5. | 7. | ACPS Automotive Kft. G Djeimikatoss2ciiy 97 376
potkocsi gyartasa

TOP 5 - Kereskedelem

. :g: TOP 5 - Kereskedelem Fotevékenység Netto arbevétel (millio Ft)
INUARGH Egyéb gépjarm-ker. 104 202

Elelmiszer, ital, dohanyaru

ALFOLD PRO-COOP Zrt.
vegyes nagykereskedelme

Hovany Prémium Automo- Személygépjarmu-, konnyu-
tive KFt. gépjarm( kereskedelem

1. | TRIGOKFt. SElael ey el el 35075
takarmany nagyker.

44 682

5.

Személygépjarmu-, konny-

p
25. | HOVANY KFt. o
gépjarmu kereskedelem

32262

TOPS - Epitdipar

. T1‘3§ TOPS - Epitdipar Fétevékenység Netté arbevétel (millié Ft)

Duna Aszfalt Zrt. Ut, autépélya épitése 271851

Laké- és nem lakééplilet
épitése

2. | 10.
Duna Aszfalt Projekt Zrt. Ut, autépalya épitése 54 878
n HodUt Epitd KFt. Ut, autépalya épitése 47 311
Duna Aszfalt Epitd Zrt. Ut, autépalya épitése 41904

MERKBAU Zrt.
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A TOP 100-as cégek szama jarasonkeént

Bacs-Kiskun varmegye 11 jarasaban Bacsalmas térsége kivételével mindenhol jelen vannak a toplistas vallal-
kozasok, a térségi adatokat vizsgalva is szines és valtozatos képet kapunk a kiemelkedd cégekrdl, amelyek
évrél évre valtoznak. Osszesen 26 telepiilés érintett a varmegyénkben, ez 2-vel kevesebb a korabbi idészaki
elemzésekhez képest.

A legnagyobb mértékben a varmegyeszékhely és térsége érintett az 55 gazdasagi szervezetével (55%),
amely 2 vallalkozassal nétt az elmult évben, igy 45 cég mar Kecskeméten talalhatd, ezzel még egy vallal-
kozassal nétt a Kecskeméti jaras 2023 6ta. Ez még inkabb erdsiti a varmegye székhelyének kézpontusagat.
Kecskemét legnagyobb cége a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft., amely varmegyei szinten a leg-
nagyobb létszdmmal és értékesités netto arbevétellel is rendelkezik, évek ota.

A Kecskeméti jarason kiviil kiemelkedik a Kiskunfélegyhazi jaras: szamszakilag a legtobb, 9 vallalkozasnak
ad otthont, a Tiszakécskei és a Kiskérosi jarasban 7-7 topvallalkozas volt 2024-ben, ez utébbi jarasokbdl 1-1
gazdasagi szervezet keriilt ki a toplistabél.

Telepilésszinten a virmegyeszékhely és Kiskunfélegyhaza gazdasagi szervezeteit Tiszakécske (7) és Baja (6)
vallalkozasai kovetik. Az el6z6 idészakot nézve Tiszakécskén egy vallalkozas esett ki a TOP 100-as listarol,
Baja varosa pedig egy gazdasagi szervezettel lett gazdagabb a legjelentésebb vallalkozasok listajan.

Kecskeméti

55

Tiszakécskei

7

Kiskunfélegyhazi
9

Kiskérosi
7

Kalocsai

6

Kiskunmajsai

3

Kiskunhalasi
3

Janoshalmai

2

Bacsalmasi

A kistérségek térképes abrazolasa azt szemlélteti, hogy az egyes jarasokban mennyire jellemzéek a kiilén-
b6z6 mutatdk a vallalkozasok létszamadatai alapjan. A szinezett térkép jol szemlélteti a terileti sajdtossa-
gokat, mutatja a gazdasagi kiilonbségeket.
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A jarasok netté arbevétele A jarasok adézott eredménye

A jarasok belfoldi értékesitése A jarasok exportbevétele
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A jarasokban mi-
kodé vallalkozasok
atlagos kora 23,9 [ Chiii

év, ami viszonylag ——
stabil és régota IHGAMGICIES 32,50

fennallo gazda- Kalocsai jaras — 22,80

Jaras Cég/db Cég/atlagkora

24,70

sag! szeltk<=:’zetre Kecskeméti jaras 23,72
utal. A legidésebb

cég aFreudenberg KISkéFOSI]éFéS 30,00

Sealing  Techno- | R T 2414

logies KFft., amely _ T
1988-ban  alakult, | ke liEEEIEEE _ 13,00

mig alegfiatalabb B HNEEENEES _ 24,70
hozott Hod(t Epits Lkt iR EIES '

zas kerilt bejegy-
zésre, mig a gazdasagi szervezetek tobbsége (68 vallalkozas) tobb mint 20 éve m(ikodik. A legtébb alapitas
1992-ben tortént, ekkor nyolc Uj cég jott létre, tobbségiik kecskeméti székhely(.

A TOP 100-as cégek létszam-kategoriankénti megoszlasa

Bacs-Kiskun varmegye 2024-es TOP 100-as vallalati listdjan szereplé gazdasagi szervezetek Gsszesen
30 029 fF6t Foglalkoztattak, amely 280 fével és 8%-kal kevesebb a 2023-as adatoknal.

A vallalkozasok majdnem fele (48%) az 51-250 f6t foglalkoztatd kategoéridba tartozik, ugyanakkor jelentds
a 251 f6 feletti munkavallalét alkalmazoé cégek aranya is (33%). Ez a két kategoria 6sszesen a foglalkoztatot-
tak 81%-4t fedi le a TOP 100 vallalat korében.

A mikro- és kisvallalkozasok aranya a ranglistan 18%, ami 4 szazalékponttal magasabb az el6z6 évinél.
Kategériajan beliil a legnagyobb mértéki létszamcsokkenés (-67,65%) és létszamnovekedés (+236,36%) is
a 11-50 F6t szamlalo kisvallalkozasoknal tortént.

50 48
40
30
20
14
10
4
0 I
0-10 11-50 251- 51-250 F6
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ATOP 100 vallalat atlagos statisztikai [étszama 303 F6, mig a medidnérték alapjan a cégek fele 152 Fénél ke-
vesebb munkavallalét foglalkoztat. Osszességében a térség gazdasagara jelentds foglalkoztatasi koncent-
racio jellemzd: a munkahelyek dénté hanyadat néhany nagyvallalat biztositja, mikozben a mikro- és kisvallal-
kozasok dinamikus szerepldi a piacnak.

A top gazdasagi szervezetek létszamaranyai jardsonként évek éta azonosak, a Kecskeméti jarasban van
a legtobb foglalkoztatott.

b | ww | om

A varmegye gazdasdagi szerkezete er6sen ipari jelleg(i, dgazatonként vizsgalva Bacs-Kiskun varmegyében
a vallalkozasok foglalkoztatasi strukturdja erésen feldolgozéipari dominancidt mutat. A ,Feldolgozdipar”
nemzetgazdasagi 4g adja a munkavallaldk 68,5%-at, ami 20 578 fét jelent 50 vallalkozas keretében. Ezzel
ez az 4gazat a varmegye gazdasagi szerkezetének meghatarozoé pillére, amely jelentés munkaerdigényével
a helyi gazdasag motorjanak tekinthetd.

A masodik legjelent6sebb agazat a ,Kereskedelem”, amely 3 620 fét foglalkoztat, az 6sszes munkavallalé
12%-4t, és 29 véllalkozast foglal magaban.

Az ,Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység” és a ,Szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékeny-
ség"” ipari dgazat 1-1 gazdasagi szervezete alkalmazza a tablazatban megjelolt [étszamot.

Feldolgozoipar

205786
Kereskedelem Epitdipar Szallitas, raktarozas

36206 2 571 f6 1208 f6

Ao " . 2 Adminisztrativ és Szakmai

Vizellatas, szennyviz Mezdgazdasag, z 7 P
gyijtése, hulladék-  erddgazdalkodas, SZolgatatast TELRLITE,
gazdalko?as halaszaj: tevékenység tevékenység

1208F8 12026 658 & 0 5
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A topvallalkozasok névelték az elmult évben a munkavallaléik szamat, 6sszesen 9291 fét alkalmaztak 2024-
ben, 143 fével tobbet, mint az el6z6 id6szakban.

A legnagyobb munkaltaté évek éta a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft., az elsé a létszamok ara-
nyat tekintve is 4 562 fés statisztikai dllomanyaval, amely 2023-hoz képest 85 fés étszammal nétt. Erdekes-
ség, hogy a TOP 5 foglalkoztatoé feldleli a Bacs-Kiskun varmegyei munkavallalok 31%-at.

A TOP 5 varmegyei foglalkoztato, 2024

>000 4562
4500
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3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

1460 1298

986 985

® Mercedes-Benz Manufacturing Hungary KFft. FELEGYHAZI PEKSEG KFt.
Duna Aszfalt Zrt. m ACPS Automotive KFt.
m KNORR-BREMSE Fékrendszerek Kft.

Létszam

A TOP 100-as cégek pénziigyi mutatoi

ATOP 100 gazdasagi szervezet pénziigyi teljesitményét nem csupdn az értékesités nettd arbevétele tikrozi,
hiszen a pénzigyi helyzet ennél joval 6sszetettebb képet mutat.

A teljes kori értékeléshez érdemes mas mutatdkat is vizsgalni, mint példaul a belfoldi értékesités nettd
arbevételét, a sajat tokét, az addzott eredményt, valamint az exportértékesités nettd arbevételét.
Atanulmany érdekességeként a TOP 5 gazdasagi szervezet 2024. évi adatai 6sszevetésre keriltek a 2023-as
mutatokkal, igy az utolsé oszlopban pénziigyi mutaténként lathaté a szazalékos eltérés, amely az egyes
mutatok éves valtozasat szemlélteti.

A TOP 5 legjelentosebb szervezet netto arbevételenként

_ Ertékesités
Vallalkozas neve | Fotevékenység Nemz'ng'az netto arbevétele 2023/2024
dasagi ag (M Ft, 2024)
MBMH Kft. Ko?Ut,' gepjarmu Feldolgozoipar 1716 025 88,32%
gyartasa
Duna Aszfalt zrt,| Y% autopalya EpitSipar 271 851 126,68%
épitése
Hungary-Meat Husfeldolgozas, . 5
KFt. Feldolgozoipar 130079 122,63%
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A TOP 5 legjelentésebb szervezet nettoé arbevételenként

Ertékesités

Nemzetgaz- | . it arbevétele 2023/2024

Vallalkozas neve | Fotevékenység

dasagi ag (M Ft, 2024)

KNORR-BREMSE | Kozuti jarm,
Fékrendszerek jarm(motor al- Feldolgozéipar 112610 103,81%
KFt. katrész gyartdsa

Egyéb Kereskedelem,

AXIAL KFt. T Tl 104 202 72,26%
gépjarmu-ker. gépjarmujavitas

A TOP 5 legjelent6sebb szervezet belfoldi értékesit6ként

. | Belfoldi értékesi-
Nemzetgaz- | .5 hottd arbeve- 2023/2024

Vallalkozas neve | Foétevékenység dasagi 4g e )
tele (M Ft, 2024

Ut, autépélya

Duna Aszfalt zrt. | 5 ° Epitéipar 217 851 126,68%
epitese

Gépjarmu-kiske- | Kereskedelem,

AXIAL KFt. AN
reskedelem gépjarmujavitas

95782 71,76%

MASPEX OLYM- Uditéital, as-

. :
POS KFt. vényviz gyartasa | Feldolgozsipar 56 611 112,55%

Lako- és nem la-

MERKBAU Zrt. ety g EpitSipar 55036 102,22%
koépiilet épitése

Ut, autépélya

Hoduat Epitd KFe. | ;5 Epitéipar 47 311 123,05%
epitese

A TOP 5 legjelent6sebb szervezet exportértékesitoként

) Exportértékesi-
Nemzetgaz- | .o hetto arbeve- 2023/2024

Vallalkozas neve | Fotevékenység dasagi 4g e )
tele (M Ft, 2024

Kozuti gépjarmu

MBMH KFt. Rt
gyartasa

Feldolgozéipar 1711083 88,27%

KNORR-BREMSE | Kozuti jarm,
Fékrendszerek jarmimotor al- Feldolgozéipar 110 535 103,80%
KFt. katrész gyartasa

Gépjarmu-ka-
rosszéria, potko- | Feldolgozdipar 109,06%
csi gyartasa

ACPS Automo-
tive Kft.

Hungary-Meat Husfeldolgozas,

" .
KFt. e Feldolgozéipar 130,23%

NT KFt. Olaj gyartasa Feldolgozébipar 136,15%
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A TOP 5 legjelent6sebb szervezet adézott eredménye

Vallalkozas neve

Fotevékenység

Nemzetgaz-
dasagi ag

Adoézott ered-
mény (M Ft, 2024)

2023/2024

MBMH KFt.

Kozuti gépjarmi
gyartdasa

Feldolgozoéipar

23 692

64,70%

Duna Aszfalt Zrt.

Ut, autopalya
épitése

EpitSipar

23 880

110,46%

KNORR-BREMSE
Fékrendszerek
KFt.

Egyéb gépjar-
mdalkatr. és -tar-
tozék gyartasa

Feldolgozoéipar

101,30%

MOGY]I KFt.

Egyéb gyiim.-,
zoldségfeldolgo-
z4s, -tartositas

Feldolgozéipar

107,18%

VERBAU Kft.

Lako- és nem la-
koéplilet épitése

EpitSipar

A TOP 5 legjelent6sebb szervezet sajat toke szerint

110,36%

Vallalkozas neve

Fotevékenység

Nemzetgaz-
dasagi ag

Sajat toke
(M Ft, 2024)

2023/2024

MBMH KFt.

Kozuti gépjarmi
gyartasa

Feldolgozoéipar

455 657

170,01%

Duna Aszfalt Zrt.

Ut, autépalya
épitése

EpitSipar

125132

120,70%

AXIAL KFt.

Egyéb
gépjarm-ker.

Kereskedelem,
gépjarm(javitas

50 407

104,14%

MOGY!I KFt.

Egyéb gyiim.-,
zoldségfeldolgo-
z4s, -tartositas

Feldolgozéipar

113,28%

HILTI KFt.

Szerszamgyartas

Feldolgozodipar

A TOP 5 legjelentésebb szervezet iizemi (lizleti) tevékenységiik eredménye szerint

307,29%

Vallalkozas neve

Fotevékenység

Nemzetgaz-
dasagi ag

Uzemi tevékeny-
ség eredménye
(M Ft, 2024)

2023/2024

MBMH KFt.

Kozuti gépjarmu
gyartasa

Feldolgozobipar

31200

82,87%

Duna Aszfalt Zrt.

Ut, autopalya
épitése

EpitSipar

19 882

53,16%
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A TOP 5 legjelentésebb szervezet iizemi (izleti) tevékenységiik eredménye szerint

Uzemi tevékeny-
dasaai 3 ség eredménye 2023/2024
asagiag (M Ft, 2024)

KNORR-BREMSE | Egyéb gépjar-
3. Fékrendszerek mUalkat. és -tar- | Feldolgozéipar 6984 120,78%
KFt. tozék gyartasa

Vallalkozas neve | Fotevékenység AL

AXIAL KEt. Egyeb Kereskedelem, 6 863 73.11%
gépjarmii-ker. gépjarmuijavitas

VERBAU KFt. Lako-esinem la- e o 0p 5896 150,33%
koéplilet épitése

Eredmények o0sszetétele a nemzetgazdasagi agakbol

A nemzetgazdasdagi agak szerinti vallalkozdsok gazdasagi mutatéi jol szemléltetik a varmegye gazdasagi fo-
lyamatait. Kordbbi kiadvanyunkban mar bemutattuk, hogy a nemzetgazdasagi agak szerinti csoportositas-
ban a TOP 100-as vallalkozasok tobb mint fele a feldolgozdiparban tevékenykedik.

2024-ben az épitdipari dgazat emelkedik ki, az értékesités nett6 arbevétele 567,2 Mrd Ft, jéval meghaladja
az el6z6 évi, 481,2 Mrd Ft bevételt. Azonban némi, 5-5%-0s csokkenés lathato a feldolgozoipari, illetve a ke-
reskedelmi dgazatokban.

Az alabbi tablazat az egyes agazatok TOP 100-as vallalkozasok eredményeihez val6 hozzajarulasat szemlél-
teti, millié forintban.

Az egyes agazatok hozzajarulasa a TOP 100 eredményeihez, 2024 (millié Ft)

Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogaté tevékenység 16 107 12 559 3548
Epitsipar 567 244 469 904 558

Feldolgozodipar 3139175 69 231 2 569 624

Kereskedelem 492 685 95599
MezG6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat 46 669 1497
Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 9 11 467
Szallitas, raktarozas 28022 17770
s e e, wi o
0% 20% 40% 60% 80% 100%

hozzajarulas, %-ban

m Ertékesités netto arbevétele = Belfoldi értékesités = Export értékesités
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A TOP 100-as cégek jelenléte az online feliileteken

A Neumann Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak hallgatdi csoportja évek 6ta vizsgalja a varmegye
meghatarozé gazdasagi szerepldit, kiilonos tekintettel a TOP 100 vallalat online megjelenésére. A kutatas
soran elemzésre keriiltek a cégek hivatalos honlapjai, a kozosségi médidban valo aktivitasuk, valamint jelen-
létlk a legjelentésebb online platformokon.

Az eredmények alapjan elmondhaté, hogy a térség legnagyobb vallalatai mind rendelkeznek sajat honlap-
pal, és tulnyomé tobbségiik aktivan jelen van a Facebookon is — mind6ssze a cégek 3%-a nem képviselte-
ti magat ezen a platformon. A kévetészamok tekintetében jelentés kilénbségek figyelheték meg: a leg-
nagyobb online kézosséggel a Fornetti Kft. rendelkezik, tébb mint 108 ezer kévetdvel. A Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. esetében ugyanakkor tébb, nagy kovetdi bazissal rendelkezé oldal is létezik,
amelyek nem kizarélag a kecskeméti gyarhoz kotheték. A tanulmany elsésorban a Bacs-Kiskun varmegyei
cégek online tevékenységeit dleli fel, igy a vizsgalat targydt nem képezik a hasonlé nevii, de mas online
oldalak. Akadnak olyan vallalkozasok is, amelyek online jelenléte mérsékeltebb: esetiikben a kovetdk szama
jellemz6en minddssze 150 F6 koril alakul, ami a digitalis aktivitas alacsonyabb szintjére utal. A Linkedln-ol-
dalt vizsgalva is magas a jelenlét a topvallalkozasok részérdl, itt a részvételik ardnya 95%.

Instagram-fidkja mar csak 35%-ban fordul elé agazdasdgi szervezeteknél, alegaktivabb felhasznalé
a 17 ezer kovetdvel a bajai AXIAL KFt.

A TikTok-oldalt kevésbé hasznaljak a topvallalkozasok, 6sszesen alig 8%-ban taldlhaték meg ezen a feliileten.

A TOP 5 cég Facebook-, LinkedIn- és Instagram-kovet6i szam szerint, 2024

5500

108 000

B MBMH KFt. = AXIAL KFt.
= FORNETTI KFt. FORNETTI KFft. FORNETTI KFt.
AXIAL KFt. KNORR-BREMSE KFt. MOGYI KFft.
MBMH Kft. = AXIAL Kft. = HOVANY KFt.
= MOGYI KFft. ® Duna Aszfalt Zrt.

Osszességében elmondhatd, hogy a Bacs-Kiskun varmegyei TOP 100 vallalat online jelenléte erés és tuda-
tosan épitett. A vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a térség meghatarozé gazdasagi szerepldi felis-
merték a digitalis kommunikacio és a kzosségi média fontossagat, és aktivan élnek is az ezek adta lehe-
téségekkel. A honlapokon és a kézosségi platformokon valé kiemelked6 aktivitas hozzajarul a vallalatok jé
hirnevéhez, a fogyasztoi bizalom erdsitéséhez és a munkaerdpiacon valé vonzé megjelenéshez is.
Kilonosen figyelemre méltd, hogy a legtébb vallalkozas jelen van a LinkedInen, ami a professzionalis kap-
csolatok épitésében és a szakmai kommunikaciéban jatszik kulcsszerepet. Bar az olyan fiatalosabb platfor-
mok, mint az Instagram vagy a TikTok még kevésbé elterjedtek, ezekben is egyre tobb cég lat lehetbséget
a markaismertség novelésére és az Uj generaciok megszolitasara.

A kutatas eredményei azt bizonyitjak, hogy a varmegye vezetd vallalatai nemcsak gazdasagi teljesitményiik-
ben, hanem digitdlis jelenlétiikben is élen jarnak, és jo példat mutatnak a térség kisebb vallalkozasai szamara.
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Az dtlettdl a megvalositasig segit a GOMEP Kft.

A SOKOLDALU EPITO ko B-.rlt. i st T
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Tobb, mint 30 éves generalkivitelezési tapasztalattal, magas mindéségben szolgaljuk
ki megrendeldink igényeit, legyen sz6 lakossagi, vagy vallalati projektrol.

Szaktanacsadas, arajanlat, helyszini felmérés, kivitelezés, nyilaszarégyartas, arnyékolastechnika,
épitkezések teljeskoru lebonyolitasa.
Epitdanyag Kereskedésiink Lajosmizsén és Orkényben is kedvezményes arakkal,
széles kinalattal és garanciaval varja vasarloit.
Az egyedi nyilaszardk gyartasara specializalodott asztalostizem helyszini felméréssel és beépitéssel,
profi kivitelezéssel varja megrendeléit!

GOMEP, A SOKOLDALU EPITO.

_ 6050 Lajosmizse, Dozsa Gydrgy ut 219.
W\/\/ngomepmo.hu Tel.30/3494N9, 76/455472

https://www.facebook.com/gomepito 2377 Orkény, Jokai u. 2.
Tel..:70/1986998 info@gomep.hu
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Halaspack

A Halaspack Csomagoldéanyag Bt. 2002. augusztus
1-jén alakult a Halaspack Rt. jogutddjaként.

A cég 2002 6ta a Kunert csoport tagjaként részévé
valt egy Eurépaban vezet6 szereppel bird
csomagoldanyaggyarté cégcsoportnak.

Az Eurépaban 14, valamint a Tavol-Keleten 2 gyarral
rendelkez6 csoport a mai napig ezen csalad
tulajdonaban m(ikodik. A cégcsoport f6 termékei a
hengeres csomagoldanyagok, élvéddk, valamint
hullamkarton csomagoléeszkozok.

A Halaspack f6 tevékenysége a hengeres
csomagoldanyagok (papircsovek, papirhorddk),
valamint élvédo6k gyartasa.

Termékeinket kornyezetbarat technologiaval gyartjuk,
a felhasznalt alapanyagok 100%-ban
Ujrahasznositott papirt tartalmaznak.

A cég mara vilagszinvonalu termeléberendezésekkel
és jol felkészult szakemberekkel igyekszik megfelelni
minden felhasznaldi igénynek.

Halaspack Csomagoldéanyag Bt. (Packaging Materials
Deposit Partnership) as the successor of Halaspack
Rt. was founded on 1st August 2002. Since 2002,

the company has become a member of the Kunert
Group, a packaging material manufacturing group of
companies with a leading role in Europe.

The Group, with 14 factories in Europe and 2 factories
in the Far East, is still owned by the same family.

The Group's main products are cylindrical packaging
materials, edge protectors and corrugated cardboard
packaging materials. The main activity of Halaspack
is the manufacture of cylindrical packaging materials
(paper tubes, paper drums) and edge protectors.

Our products are manufactured environmentaly-
friendly technology; the raw materials used in the
combi boxes contain 90% recycled paper, and 100%
recycled paper for all of our other products.

Today, the company is able meet the needs of allitis
users with state-of-the-art production equipment
and highly trained professionals.

H-6400 Kiskunhalas, Majsai it 3/A. * Tel.: (+36) 77/522-253

Fax: +36 77/522-260 * E-mail: halaspack@halaspack.hu
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Hiteles informacidkért keresse a kereskedelmi és iparkamarat!





